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Nenehne izboljsave Novativnost jn vrhunski diz. a

$ih izdelkov 50 poganjali ract kuj

fetu 2013, Posebe nas veselj da se je 2e peto |

Pored povpreéna
kar kaze ng Pravilnost Usmeritve v izdelke Visjih cenovnih ¢ azre
Pozitivna gibanja so se Pokazala tugj vV nasih poslovnih rez
ki smo jih nacrtovali 2e dalinega leta 2000

dajna cer ih

dov, ki pr

2ultatih. Tako smo v Jansk

PRIHODK) oD PRODAJE so PRESEGL)| NACRTOVANO RAVEN
Skupina Gorenje je v ety 2013 presegla 1,6 milijarde eVrov prihodk
presegli rezultat predhodnega leta. Glavn vzvod za dosegan
bila krepitey Prodaje izdelkoy v Visjih cenovnih razredih, kar nam jey

OV od prodaje. S tem sm

aporednega leta ras

nasih izdelkoy, njihovo Inovativnostio in vrhunskim dizajnom. Naga straf
Cenovnega fazreda se kaze V rasti njihove Povpreéne cene,

usmeritey v

teriala in surovin, kjer smo nadaljevali z optimizacijo

kljuénih Surovin s treh kljuénih Vidikoy minimizacije stroskov, Zagotavljanja stalnih dobay in !
minimiziranja tveganj potencialnih rasti cen surovin Kljub Povecanju Proizvodnje so materialni strogk; v
letu 2013 osta); Na enaki ravni kot leto Poprej in s tem Pomembno vplivali k izboljsanjy dob‘ckonosnmn

DONOS NA KAPITAL PRESEGEL 12,1 ODSTOTKA

V ¢asu, ko SMo si zadali noye stratedke cilie, se je zde| najbolj ambiciozen tisti, da zelimo Vsaj izenaéiti
Nas donos na kapital z rezultatom nagip konkurentoy, To je bilo v Casu gospodarske krize, ko smo
poslovali z negativnim Poslovnim izidom, skoraj nemogoée. Tydi Pred krizo smo nNamre¢ poslovali Z niZjim |
donosom na kapital kot nekatera Primerljiva podijetja Tako smo Posebej ponosni, da smo v letu 2013
dosegli Zastavljeno donosnost kapitala in s tem cilj 1zpolnili, Se Posebej nas veseli, da smo to dosegli brez
Povecevanija Zadolzenostj Podjetja, z omejenimi nalozbami, ki SO bile v celotnem obdobju prilagojene [
na;pomembnetéemu cilju; ustvarjanjy Pozitivhega prostega denarnega toka
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i je tudi letos.
i jali rast Skupine Gorenjn .
NEpeTiE) Bl i i t in vrhunski dizajn na$ih izdelkov so ppgarljismeritve  aiia dih e
St e 'nOVat'V';?:_ delkov se je zviSala, kar kaze na pravilnos
jna cena nasih iz
Povprecna prodajna

Rt (i rednost.
razredov, ki nam prinaSajo visjo dodano v gorenje



Zaupanje je tisto, ki Steje.

0 FINANCNA MOC SKUPINE JE
7 AGOTOVILO ZA NADALJINJI RAZVOJ

Finanéna kriza je konec leta 2008 pomembno spremenila nase poslo
hitro prilagoditi in povetati varnost nasega poslovanja Re

tati konec leta

pot pravilna Zadnijih pet let tako poslujemo s pozitivnim € lenarnim toke

kosmatega denarnega toka pa se zmanjsalo. To kaz

daje \es finanéno moéna posiovna sk

pripravijena na soo&anje z novimi iZzivi ki jih ponuja poslovno okolje

V KRIZI SMO POSTAL! FINANCNO MOCNEJSI
Ko je svet pred petimi leti vstopil v najhujso gospodarsko krizo po drug

razmere v Gorenju hitro reagirali Povprasevanje PO nasih izdelkih se je pr
posledica zaostrenih razmer na trgu dela in moénega kreditnega kréa, zaradi katereg

nakupe trajnih dobrin, med katere sodijo tudi gospodmpkv aparati
Pomembno viogo med protikriznimi ukrepi so imeli tisti S ciliem povetanja finanéne mMoc

postavili poslovanje s pozitivnim denarnim tokom. postopno razdolzevanje skupine in roén

finanénih dolgoV.

PETO ZAPOREDNO LETO S POZITIVNIM PROSTIM DENARNIM TOKOM
Konec leta 2013 lahko ugotovimo, da smo izpolnili vse cilje na podrocju poveéanja finanénega

sdravia skupine |

Lani smo tako 7e peto leto zapored poslovali s pozitivnim prostim denarnim tokom. Taksen rezultat

dosegli s stevilnimi ukrepi, ki so pozitivho yplivali na naso dobiékonosnost na eni strani, ter s premis!
pristopom pri nalozbah na drugi
V celotnem obdobju gospodavske krize smo nalozbe omejevali na projekte z visokimi pric akovanimi

donosnostmi, ki so presegale nase stroske kapitala in tako ustvarjali yrednost za nase delnicarje

NIZKA ZADOLZENOST POVECUJE VARNOST POSLOVANJA

primerjava EBITDA In finant

FINANCNE OBVEZNOST/ EBTON @ 2015 2012

Ob pri¢etku krize j& bilo nase poslovanje prilagojeno na razmeroma hitro rast, ki s0 jo poganjale ugodne trzne

razmere na vzhodnoevropsknh trgih Tamkajsna gospodarstva so dosegala visoke rasti, dober potencial z3 rast

paso izkazovali tudi zahodnoevrapsk« trgi kot posledica lahko dostopnega financiranja za konéne kupce nasih

izdelkov.

Takénim razmeram smo se prilagajali naglo §iritvijo poslovanja z organsko rastjo in prevzemi Kar je bilo

moé storiti le preko dolzniskega kapitala. Ko so se razmere na trgih nato v letu 2008 zaostrile, je postalo za
ohranitev varnosti nasega poslovanja Kljuéno zmanjsanje finanénih dolgoV. |
Konec leta 2008 sO ti znadali 5,2-kratnik kosmatega denarnega toka, ki se obicajno uporablja kot priblizek |
za denarni tok, ki ga ustvari podietje In ki je na voljo za poplacilo vseh obveznosti Od takrat smo vsako leto |
ustvarili pozitiven denarni tok ter uspesno izpeljali vet dokapitalizacil. Tako lahko konec leta 2013 ugotovimo |
da z ustvarjenim kosmatim denarnim tokom Vv dveh letih in pol poplatamo vse finanéne dolgove Ocenjujemo,
da je takina raven optimalna za trenutno raven poslovanja in omogo¢a zeleno yarnost poslovanja ob
hkratnem doseganju zahtevane donosnosti kapitala

09 |

Finan¢na kriza j
) je konec leta 200
hitro prilagoditi in povecati varno:t ﬁo?embno spremenilal nase paslovie okolje. T
Seaiteim AR Braraiokomn a eg'a p'oslovanja. Rezultati dokazujejo, da -é mu smo se morali kar se da
, razmerje finan¢nih dolgov do kosmatega c,len je nasa pot pravilna. Poslujemo s
arnega toka pa se zmanj$
jSalo.

gorenje



Zaupanje v lastno vizijo.

aorenje \

% USMERJENI SMO V TRGE Z VISOKIM “
POTENCIALOM RASTI |

Tudi v letu 2013 smo nadaljevali z r

povprecja. Nas domadi trg §
znamke visokega cenovn

vzhoda in Juzne Amerike.

PREMISLJENO KREPIMO NASO BOGATO RAZVEJANO
Nasi izdelki so iz leta v leto prisotni v veé drzava 3

evropski trgi, saj na njih ustvarimo okoli 85
napovedmi se je deleZ evropskih C
prizadevanja za veéjo prisotnost na trgih s hitro gos

Ti trgi so za nas zanimivi 58j se z rastjo gospodarske aktivnosti hitro
potencialnih kupcev gospodinjskih aparatov. P
financiranja nakupov trajnih dobrin. To Pa so razmere

3 se hitro r

mogocajo hitro rast ce
da na teh trgih ne moremo tekmovati s ceno, zato smo usmerjeni
Poleg trgov BRIC velja v to skupino pristeti tudi nekatere
preteklem letu dosegli izjemno dobre rezultate - predvsem ruskega, srbs

Geografska struktura prodaje i

2012 2013

RAZVITI TRGI KAZEJO VELIKO RIGIDNOST

V €asu gospodarske krize so se kot zelo pomembni in stabilni izkazali razviti evropski trgi. Velikost teh
sicer Se vedno bistveno presega razvijajoce, a na njih ze tradicionalno viada moéna konkurenca in oster
boj za trzne deleze med praktiéno vsemi svetovnimi proizvajalci gospodinjskih apratov.

Zaradi velike rigidnosti omenjenih trgov so se ti iz krize izvili precej pred ostalimi. Na njih smo tako prve
rasti dosegli Ze v letu 2010, ko je bila veéina ostalih trgov e vedno na kriznih ravneh. Posebej nas veseli
da tudi v letu 2013 krepimo trzne deleze tudi na zahtevnih zahodnoevropskih trgih.

Na$ domaci trg Se vedno ostaja Evropa, hkrati pa so Ze vidni rezultati nasih vstopnih aktivnosti na izbranih trg-ih z
gospodarsko rastjo hitrejSo od svetovnega povprecja. Vemo, da ne moremo tekmovati s ceno, zato smo usmerjeni

Vv najvisje cenovne razrede.



Lastno besedo.
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VLAGAMOQ v/ TR‘AJNOSTNI RAZVOY

Nase Poslovanije je usmerjeno v dolgoroéno uspesnost, ki upo

va cilie in potrebe
poslovnih rezultatoy 1e v sredis¢y nase py Zornosti vedno tudj skrb za
Gospodarska kriza 18 v 2adnijih letih prines

2013 tako ocenjujemo, d.

Zaposlene, dry

No in narayn

3 Povsem nove izzive n,
'a sta bila ravno PozZrtvovalnost in P
Vv Casu gospodarske krize kljuéna, da smo novo r,
izkoristiti nove priloznost, ki nam jih trgi omogo

a podroéju Skrbi za zapo
riPraviienost na odrekanje vseh
ast na trgih pricakal v dobri kondiciji in s
Cajo.

asih zaposlenih

O tako pripravijeni

VSE VEC ZAPOSLENIH IZVEN SLOVENIJE
Nasa usmerjenost v vrhunsko oblikoy;

ane, tehnolosko dovrsene izdelke je n, arekoval,
Zaposlenih. Zaradi prey

Zemov je njihovo stevilo doseglo predkrizne ravni
spremenila. Razvojni in posiovni Procesi postajajo vsebinsko zahtevr
Skupini Gorenje univerzitetno in strokovno izobrazbo,

Pomemben razvoj v zadnijih letih Predstavija tudi selitey delovnih mest v Proizvodniji izdelkoy z nizko dodano
vrednostjo na trge izven Slovenije, kjer strodki dela 3e Oomogocajo izdela
izdelke z visoko dodano vrednostjo se kaZe tudi v rasti Povpreéne pl.

a spremembe na podrogju
2 se je struktura pomembno

€SI, 2ato ima vse vediji delez zaposlenih v

ace.

NENEHNO ZMANJSEVANJE OBREMENITEV OKOLJA
Pomemben del nagih Prizadevanj na podroéju novih izdelkoy Predstay
skodljivih vplivov na okolje. Zahteve potrognikoy SO v zadnjih letih narekovale razvoj energetsko vedno
uginkovitejsih Proizvodov. Danes tako prodamo ve¢ kot polovico Izdelkov z oznako A+ al visjo.

Poleg tega pa nenehno zmanjsujemo negativne vplive nase Proizvodnje na okolje
Proizvodnih procesih, kot koli¢ino odpadkov, ki V le-teh nastajajo.

lia teznja k zmanjsevanju njihovin

- tako porabo vode v nasih

¥ P . x . % TP ] .

gorenje



Zato vidimo dale€ naprej.
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% URESNICIL| SMO NACRT DO LETA 2013+

Nas cilj je, da Gorenje utrdi $V0j polozaj med na
izdelkov za dom na podroju oblikovanja in in,
strateski naért druzbe za obdobje 2010 - 2013
ter ustvarjanje dodatne vrednosti za lastnike in 2

ZA NAS SE JE PRIHODNOST 2 ZACELA
Ko smo postavili strateski naért do leta 2013, se
Po drugi svetovni vojni. Cilji, ki smo iih vanj zapisali SO se takrat zdel
bil za nekatere pod vpradajem sam obstoj druzbe, nakaz s
na nasih kljuénih trgih. Njihova uresnicitev vodi Skupino Gorenje po poti
fieksibilne skupine, ki se Je s svojimi izdelki vedno sposobna prilage
polozaj pa nam omogoda redno placevanje vseh obveznosti in iz
Pojavijo v obliki prevzemov in Siritve Na nove trge.

vetovno gospo

NA PRAVI POT|

Ze ob koncu leta 2010 SmMo ugotovili, da smo na pravi poti dan,
vseh kategorijah, s katerimi merimo naso uspeinost SMO najpo
Ze naredili. Vrednosti kazalnikov so se v nepolnih dveh letih prema
Denimo, marza 1z poslovanja se Je z odstotka v lety 2008, zvita
Izpolnitve nasega cilia manjka le ge odstotna tocka. Ne dvomimo, da
enako uspesno, kot $Mo prvega

ki cllji Skupine Gorenje do leta 20j
2009 2010 2013

MARZA IZ POSLOVANJA 1.0 % 4% 5-6%
DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA (V EUR) 26.361 31602 40.000
FINANCNI KAZALNIKI

ROE 32% 53% 8%
-ROA 10 % 16% 46%
EKONOMSKI DOBICEK (Eva) ~4,8% 2% 34%
PRIHODNOST JE ZDAJ

Vendar pa ne nameravamo poéivati na lovorikah, Ze sedaj pripravijamo modifikacije strateskega né 3
bodo usmerjene v kar najboljse izkoris¢anje priloznosti, ki se na trgu kaZejo v zacetku drugega de setletja 21
stoletja. Hitro spreminjajoce okolje od nas Zahteva veliko prilagodijivost in tako tu
docakati svoje izpolnitve v povsem nespremenjeni obliki Kaksne bodo nove modifikacije v tem trenutku $e ni
dokoéno jasno, vemo pa, da bodo naérti 3e bolj smeli in bolj ambiciozni kot doslej

- imi i izdelkov za
A i jSimi blagovnimi znamkami iz
) o ; j8imi in najprepoznavnej - ki nadrt
trdi svoj poloZaj med najbo o Filarmo sirate K
s clie o8 c';‘Orergle'kt;vanja irj1 inovativnosti. Zaradi tega odgovorno in .Ucmkovltogur.izv terjustvarjanje dodatne
o pOdFOCJlf 020'10 2013: osredotoceni smo na povecevanje zadovoljstva potrosni
druzbe za obdobje = :

gorenje

~ *
i i t Ze zacela.
viedhostizalnshierinzaposione TSR BRGNS e

lja in panoge.
hodnjem razvoju okolj

10 - 2013 in predvidevanj o pril

...... T stali na podlagi strateskega nac¢rta Skupine Gorenje za obdobje 20

la so provizori¢ni in so na

* Podatki v tem delu poroéil

zalel 0do objavije oro€ilu za leto res loma v prvi polovici leta 2014,
Vv prvi
2013, predvid
to 2013 bodo obj i v letnem p 13 d
Dejanski podatki za leto
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Poudarki iz poslovanja

Kl jul ni p o d avaria Skupme @ooesije o

Konsolidirani

prihodki od prodaje 1.382.185 416.366 355.746 319.122 290.951 1.185.937 320.125 297.871 281.328 286.613
EBITDA 108.675 25.314 38.049 24.229 21.083 68.199 24.747 22.724 | 13.593 7.135
EBI TDA mar ¢ 7,9% 6,1% 10,7% 7,6% 7,2% 5,8% 7,7% 7,6% 4,8% 2,5%
EBIT 56.438 12.041 24.698  11.932 7.767 12.149 11.578 8.079 -479  -7.029
EBI T mar ga 4,1% 2,9% 6,9% 3,7% 2,7% 1,0% 3,6% 2,7% -0,2% -2,5%
Celotni poslovni izid 22.472 2.592 12.035 5.583 2.262 -9.308 1.198 4221  -1.324 -13.403
Listi posl c 20.024 3.210 11.906 4.391 517 -12.232 2.336 3.427  -3.253 -14.742
ROS (lista

donosnost prodaje) 1,4% 0,8% 3,3% 1,4% 0,2% -1,0% 0,7% 1,2% -1,2% -5,1%
ROA (lista

donosnost sredstev) 1,6% 1,0% 3,8% 1,5% 0,2% -1,0% 0,8% 1,2% -1,1% -4,8%
ROE (lista

donosnost kapitala) 5,3% 3,3% 12,6% 4,8% 0,6% -3,2% 2,5% 3,7% -3,5% -15,3%
Konl no gteyv

zaposlenih 10.721 10.721 11.323  10.805 10.560 10.675 10.675 10.847 10.917 10.950
Povprelno ¢

zaposlenih 11.174 11.058 10.758  10.699  10.587 10.907 10.825 10.846 @ 10.901 11.056
Dodana vrednost na

zaposlenega 31,60 8,53 9,49 7,51 7,20 26,36 7,92 7,06 6,04 5,36
Prosti denarni tok

(ogji)™* 13.362 40.007 22.329 -6.285 -42.689 33.022 36.616 21.209 | 19.085 -43.888

Finanl ne okt 483947 483.947 479.494 487.778 471.039 452.242 452.242 484.108 504.761 515.825
Liste finar

obveznosti** 402.219 402.219 445.225 462.759 453.014  425.112 425112 460.262 490.729 506.226

Donos na delnico (v

EUR) 1,34 0,20 3,14 1,13 0,12 -0,83 0,17 0,85 -0,82 -1,06
Listi p-@mdrtivacija i Capex -+ shrememba zalog -+ sprememba terjatev do kupcev -+ sprememba obveznosti do dobaviteljev

** Dol gfarncalnnene obveznosti + kr atdemarimnjegoriustrézmka n]l ne obveznosti
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Pismo predsednika uprave

Spogtiovdael ni | arji!
Gorenj e j e lani, % jubilejnem
del ovanja izboljgalo poslovanje
rezultate kljub ge vedno tegkim
hitreje od evropskega trga apar
okreva, pove | al i trgne delege in po
ponovno wustvaril./ dobil ek, tokr:e
Posl ovno okolje na nagih kIl juln
vplivom visoke stopnje brezposel
tveganj. Poleg tega smo v tem letu izgubili dva pomembna
kupca, ki st a k-onnelnaglkai vpost elvaiji
Quell e, najveljega kupca v pret
Pevec, naj vel jega partnerj a n
Bal kana. Naj vel ji sl ovenski tr
Merkur pa je zaradi postopka prisiine poravnave precej
zmanj gal obseg poslovanj a. Z dobrim delom cel otn:
otegenim zunanjim okoliglinam poslovanja povel ali
odstotka, na 1,38 mili j ar de evrov v primerjavi z letom prej,
ulinka skandinavskega proizvajalca vrhunskih gosp
zrasli za 11 odstotkov.
Kolilina prodane bele tehnikemnéaetuwur aps kveerh tkrogu ¢
zaostala za dosegeno v |l etu 2006, po ocenah Evro
aparatov CECED pa bo naga industrija potrebovala
petih | et. Na glae trua sjte vbillaan sskiecrer vi gja od povpreln
za dom, ki je za nas najpomembnejgi, je namre] Zr a
prodajo aparatov za dom brez upogtevanZaupogveeamn|j
ulinka drugbe Asko smo dosegl. za 12,5 odstotka vi
naj bol j uspegno poslovali na Nizozemskem in v Nem
Zahodnem Bal kanu ostraljiaj anja gp ovvoedlialnii stmmog tSudi prod
Dal jnega vzhoda, kjer nalrtno rastemo v zadnjih n

Asko.

Dobre poslovne rezultate smo poleg divizije Aparati za dom dosegli tudi v diviziji Ekologija, energetika
in storitve. Ne moremo pa biti zadovoljni s poslovanjem divizije Notranja oprema, kjer je pod vplivom

zahtevnih gospodar skih razmer i n tegav najveljih
ulinkovitost te diviziljegaslea,j ea sgiecevedbniostvendova
donosnosti, zato smo zaleli pripravljati njeno dol
Pomembno smo izboljgali dobil konosnost posl ovni h
povel anjem obsega |potsudoivamnjwael arejmvre produktivnost.
i zboljgano strukturo prodaje po izdelkih in trgih.
evrov smo lanskoletni EBIT presegli za 4,6-krat oziroma primerljivo za 3,4-k r at . &fravniERIT j@
zrasla z enega odstotka na 4,1 odstotka (o0ziroma
smo izboljgal.@ za 32,3 milijona evrov. Ustvarild@i
denarni tok v vivigrioni plad,jde mbhilli | panadai rasti pos| i
i nvestici| in gibanja obratnega kapitala nigji od
zadol genosti Skupine.
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Ob 60. obletnici del ovanja smo posdabil svep| pmepga

svetu in zagotovili stabilno rast Skupine. Prevzel
aparatov Asko. S tem korakom smo razgiril:@ pal et o
stroji, terokr e p i | i prisotnost na severnoameri gkem in avst
Pod | astni mi bl agovni mi znamkami smo prodali skora
Portfelju blagovnih znamk letos dodajamo Gorenje'v  vi gj em s r e d mgzredm, kicsmmjo v n e I
razvili posebej za kuhinjske studie, v katerih se
okviru lastnih blagovnih znamk ¢geli mo povelevati t

energet sko wuliiknokvonvo tdohv rigne noibhh aparatov za dom, kot
modulom na dotik iChef, za katerega smo prejeli odmevno oblikovalsko nagrado red dot. Z razvojem

novih izdelkov z vigjo dodano vr ednos thgmgelanizuspelk at er
povel ati povprelno ceno nagih izdelkov za gtir.i od
Z vstopom novega |l astnika mednarodne finanlne kor
dokapitalizaciij.i smo povel al.i f i nanl| ndokapgalizaciji isrhon o s t
gel el i zagotoviti tudi vsem svojim delnil|larjem in
izvedl: ge eno fazo dokapitalizacije, ki pa zara
oslabljenih gospodarskih in finanl ni h r az mer ni dosegla praga uspegr
ge poletna dokapitalizacija izjemen uspeh za Gor el
razmerah uspelo pridobiti zaupanje tako wagtlulduwane ga
izraga nago mednarodno naravnanost in tudi v prit
veli ke kot male delnilarje.

Gorenje je v leto 2011 vstopilo finanlno stabilne
tem | et u dela.kNadaljtjemod @ptimizacijo poslovnih procesov, organizacijske strukture in
strogkov, dezinvestiranje poslovno nepotrebnega p

bl agovni h znamk in novih izdel kov z ategijmdo leta 2083k | ad u
Glavna nevarnost tega leta, s katero se spopadamo vsi proizvajalci gospodinjskih aparatov, so

naraglajole cene surovin in materialov, katerih ra
rast bomo poskug aati z dvigoenlcenazdeikavyvkarrgiede ina izjemno konkurenco v
panogi, Vv kater:i ponudba molno presega povpragevan
Letognje napore wusmerjamo tudi V razvoj korporac
Skupine Gorenje, kisejevzadnj i h |l etih razvila v ne samo naj v
sistem, temvel tudi v pomembno mednarodno korporac
pomo | nadzorni svet s strokovnjaki iz sl ovastapi k e g a
lani.

Pri vodenju do zastavljenih ciljev se je upravi k «
pridrugi/l Mar ko Mr zel. Nekdanij i Il I ani ci uprave Mi |

sporazumno prenehal.

Gorenje letos vstopa v svoje 61. leto. Zasluge za to gredo celotni ekipi nekdanjih in sedanjih
zaposlenih, ki so znali in jim je uspelo preoblikovati obrtho delavnico v mednarodno korporacijo.
Zahvala gre tudi vam, spogtovani d &lon idlraurgjbio, skpir enr
podpirate pri uresnilevanju ciljev. Skupaj smo po
rasli tudi v prihodnje.

Franjo Bobinac, MBA,
predsednik uprave
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Predstavitev Skupine Gorenje

Skupina Gorenje spada med vodilne evropske izdelovalce aparatov za

dom z vel kot ¢gestdesetletno zgo VYlew2010smoz hnol
Vi hunsko obli kovani mi i n e n eking e 11.174 zaposlenimi itim
aparati pod blagovnimi znamkami Gorenje, Atag, Asko, Pelgrim, Mora, ustvarili 1,4 milijarde

Etna, Kerting, Sidex in Upo ter evrovprihodkovod no z
i zbol jguj emo kakovost bivanj a L prodaje in 20 miljonov.  na g i
sedemdesetinh drgavah p o svetu. evrov | ist.eg&ov
eviops ki h trgih (98 odstotkov -Amdte] ~nvcv auye wauy vel|j
za dom) , naj vel na nemgkem, ruskem, ukrajinskem in

Poleg aparatov za dom svojo ponudbo dopolnjujemo z lastnim proizvodnim programom kuhinjskega
pohigtva i n ko eradkonpomujamno caguito pate® izdelkov za dom. V zadnjih letih pa
svoje aktivnosti krepimo tudi v segmentih ekologije, energetike in storitev, kjer uporabljamo svoja

znanja in gtiridesetletne izkudgnje s podtol na ehkhal
podrol ji h, K i i maj o velji potenci al rast.i kot naga
Mednar odno prodajno mr ego na vseh celinah gi ri mc

devetdesetodstotnim delegem i zvoza v openskdpodieliei h o d

Skupina Gorenje

70

Rusija, Ukrajina, Nem¢ija, Nizozemska, Srbija

Aparati za dom, Notranja oprema, Ekologija,
Energetika, Storitve.

Gorenje, Atag, Asko, Mora, Gorenje+
1.382 MIO EUR
20 MIO EUR

11174
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Divizijska organiziranost Skupine Gorenje

Divizija Aparati za dom

Divizija se ukvarja s proizvodnjo in prodajo visoko inovativnih in v
vrhunski dizajn usmerjenih hladilno-zamrzovalnih, kuhalnih ter pralno- Z Aparati za dom
sugilnih gospodinjskih aparatov. ustvarimo 78 odstotkov

vseh prihodkov od
l'zdel ki divizije Aparati za dom s prodaje Skupine. sed
svetu, naj pomembnejga trga sta Vz. - ~a2dna
9.042 zaposlenimi v strukturi prihodkov Skupine dosega 78-odstotni
deleg.agNa &l julnih trgih se srelujemo z molno med
i zbol jgave izdel kov i n proizvodni h procesov. Zat
inovativnost.

V letu 2010 smo nase opozorili z inovacijo upravljanja na dotik z drsnim sistemom - Cooking wizzard

in aplikacijo GreenConnected za inteligentni dom.
vzbudili s prototipom SmarSofa z integriranim hladilnikom ter jubilejno linijo Gorenje Simplicity
Moonlight, izdelanivl ast 60. obl etnice Gorenj a, ki smo jo pr i

Divizija se je v |letu 2009 spopadala z najzahtev
Gorenj a. Hi ter padec narol il , negotove razmere n.
divizijo postavili zahtevne izzive, na katere smo odgovorili s protikriznimi ukrepi za ohranjanje in

krepitev denarnega toka. V letu 2010 se je stanj
razmeroma nizki ravni povpr mihekweponjstajaveljamik.o da velin

Zadr ganost kupcev proi nakupih trajnih dobrin pr
zaostrenim banlnim pogojem za dodel jevanje potrof¢
mol no negotovost \pheesdetovnéga gospodanstva, ko de rpreko nepredvidljivega

gi banja cen surovin in menjalnih telajev valut kag

V |l etu 2010 smo postopoma povel eval. del eg izdel kc
prevzem gvedsaehpakpodKetzbol jganju rezultatov v |e
vzhodnih in jugovzhodnih evropskih trgov, pa tudi

Divizija pokriva tudi dokupni program zabavne elektronike in malih gospodinjskih aparatov,
proizvodnjo in prodajo toplotno-ogrevalne tehnike ter proizvodnjo mehanskih komponent.

Divizija Notranja oprema

Divizija se ukvarja s proizvodnjo cuhion
pohi gsami,tarne opreme in kerami| ¢ZNotranjoopremo ma
proizvodnje zajema tudi pohigtvo ustvarimo 4 odstotke

vseh prihodkov od
l'zdel ke ponujamo predvsem na trgi prodajeSkupine. Naj
prodaje ustvarimo na domal em, hr - .. _ _nskel
trgu, kjer g¢gelikmoepitiri sodphj @eobhegadj . Prepoznavni
dobro zastopani smo tudi na trgih Avstrije in Le
razmerami na trgu izdatno optimizirali proizvodne procese in prenovili ponudbo. Novosti smo v letu
2010 uspegdgnamaprdevbdtneewinleim hi gnem sej mu Gorenje Tr af

o
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V letu 2011 nalrtujemo nadaljnje prestrukturiranij

triodstotno rastjo prihodkov od prodaj e. Prke obl
dajemo velik poudarek kakovosti materialov in odl
tega v ospredju ge njegova oblikovna uskl aj enos:
zaposlujemo 926 ljudi. V celovit sistem vodenja kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001:2000

aktivno in neposredno vkljulujemo vse vodilne de
dosegamo pribligno gtiri odstotke prihodkov od pro

Divizija Ekologija, energetika in storitve

Divizija ponuja <celovite regitve ekol
trgovine, ingeniringa, zastopst e VdiviziiEkologia, a,
nepremi|lnin terstorojd¢ @mradwvjae.i Vk| energetika, storitve )roi z
vojagkih vozil. ustvarimo 18 odstotkov
vseh prihodkov

Naga temeljna storitev na podrol]j od prodaje Skupine. e CeE€
odpadki , ki ga ponujamo industri,|j . . . em,
uporabl j amo svoja znanj a ian potdirroildaset| et ne i zku
energeti ke se ukvarjamo s trgenjem in prodajo el
podrolju storitev pa najpomembnej gi del eg pri hodHk

dejavnosti trgovine in gostinstva.

KIl'julni jtr ggio i WivziEvropi , kjer gelimo v prihodnos
tegkim gospodarskim wazsmetam dasdéglpiri o d&ov, v t el
odstot ka. V okviru te divizijé s$majooviegjempopesi
osnovna dejavnost. V. letu 2010 smo tako na podr
izvedbe sonlnih elektrarn na kljul. V povprelju v

1.206 ljudi, v strukturi prihodkov od prodaje Skupine Gorenje pa divizijadosegal8-odst ot ni del e
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Vizija, poslanstvo in strategija Gorenja v spremenjenem okolju

Skupina Gorenje

Prihodki od prodaje Cisti dobicek
980 23

34 -6

368 4

1.382 20

V MIO EUR V MIO EUR

Vizija

Postat.i gelimo najbol|j izviren, nv o azvo

ustvarjalec izdelkov za dom s | Osvegitev stygaj

potrogni kov. nalrta in pod
njegovega | as
horizonta do leta 2015.

Poslanstvo

Ustvarjamo izvirne, tehni|lno dovrgene, vihunsko o

za prijeten dom. Osredotol amo se amai povaelevamhenaa a

nalin ustvarjamo Vvrednost za vse svoje delegnike

izzivov razvijamo hitro rastola podrolja z nadpovp

Strategija v spremenjenem okolju

Pod vplivom nenehnih sprememb, kiji h v posl ovno, socialno in poli
gl obalizaciije, konsolidacije v panogi, bivanjski t
tudi v Gorenju nenehno iNabovdizzigese zatb odzivemoohjire, del oy @ o |
ulinkovito. Kot del svetovne industriije, razvoj l
Skupini Gorenje znagl: v oblutljivem pologaju. N a

in potencialnih smeri razvoja panoge smo konec poslovnega leta 2009 zastavili ambiciozen St r at e g k |
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nal rt Skupine GorenPl8, zlki obdobi ek @2wWilt0Oi m obvIlI adova
postavlja trdne temelje za prihodnost.

Ge |l eto 2010 je prineslo gtevilaneo sopkroel megnbien,e kdie | pol

Gorenj e, zato bomo ¢ge do junija leta 2011 pripre
njegovega | asovnega horizonta do |l eta 2015. Vst op
Gorenja, aktivnosti prestrukturiranja proizvodnih lokacij divizie Aparati za dom, reorganizacija

del ovanj a divizije Apar at. za dom, vkl julitev

prestrukturiranja dol ga, pristop k dokonlni ekegi't
aktivnosti dezinvestiranja poslovno nepotrebnega

vplivom na delovanje Skupine Gorenje in spremembe
nalrta.

OSNOVNE STRATHEERFE US

Povel ati pr odzajvoi gjzod ed okdbavno vrednostj o.

Pospegevanje prodaje izdelkov in storitev z vVviso
pristopom k blagovni znamki, inovacijam in oblikovanju.

Povel ati odli| nost procesov in strogkovno ulinkovi
Doseganje procesneodli | no st i in s tem strogkovne wulinkovitos
Selitev nabave in proizvodnje v drgave z nigjimi s
Pospegevanje aktivnosti nabave v okoljih z nigji mi
vrednostjoizSlove ni j e, opti mi zacija strogkov regijskega de

Giritev v poslovne segmente z vigjo dodano vrednos

Il ntenzivna giritev na poslovna podrolja z vigjo d
na podrolj.u ekol ogiije

Giritev na trge s prilakovanimi visokimi stopnjami

zZ vsaj dvakratno stopn

Usmeritev prodaje na trge
td.)

proizvoda (drgave BRI C i

KLJULNI CI L JNJA SKHRINEVGORENJE DO LETA 2013

Strategki neGdrgnje dslkta 3013

2009 2010 2013 strat
Mar ga iz poslovanj a 1,0% 4,1% 5-6%
Dodana vrednost na zaposlenega 26.361 31.602 40.000
Finanl ni kazal ni ki
ROE -3,2% 5,3% 11,8%
ROA -1,0% 1,6% 4,6%
Ekonomski dobil ek (EVA) -4,8% -1,2% 3,4%

Vir: Podatki Skupine Gorenje
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Do leta 2013 bomo v Skupini Gorenje dosegli naslednje rezultate:

i najmanj5-do6-odst otno mar go iz poslovanj a,

f dodano vrednost na zaposlenega v vigini naj manj;
T presegli povprel haanhweh &smaVni ko¥v konkurenl| nih
T pozitiven ekonomski dobilek (premija-WAGQC).povpr el

Dividendna politika Skupine Gorenje

Di vi dendna politika Skupine Gorenj e i n krovne d
uresnilevanju politike pred I etom 20009. To pomeni ,
tretjine |istega poslovnega izida tekolega posl ovn

OSNOVNA | ZHODI QM. RFTROVANJ U

Strategki nal rt Skupiame z6oremnjteg afegkbdbhsolilditov di
njihovi sestavi. Sestavljajo ga torej strategki
konsolidiranih zbirov - divizij.

Strategki nalrt ne vsebuje pozitivnih in negativni

I dezinvestr anja nestrategkega stvarnega in finan|lnega
sinergij ali stopenj donosnosti,

T prevzemov, K i so kljulni za dol gorol ni razvo,j Sk

T prenosov dela poslovnih aktivnost.i iz krovne dru

i dokapi t ali zacije krovne drugbe kot nujen el ement f

poslovne rasti Skupine Gorenje kot celote.

Projekcija strategkega nalrta je narejena ob pred
amortizaempe, bpriprbsti denarni tok v wvelji mer i r
pretegno Vv razvoj novih izdel kov, bodo v nalrtova

predvidena z nalrtom.

V strategkih nal rtih nziascoi j 2aj ektii jued i bkl a dokaede¢ a
morebitnih prihodnjih dokapitalizacij. Sredstva, pridobljena z dokapitalizacijo, bodo usmerjena v

prevzeme, prestrukturiranje obstojelih in hitrejg
Ekologi j a, energetika in storitve, pri katerih so pr

STRATEGIJE DIVIZIJ SKUPINE GORENJE

Divizija Aparati za dom

Strategke cilje Skupine Gorenje bomo v diviziijdi A
bo veljaredjapokpnkurence. Poseben poudar ek bomo
prostega denarnega toka, kar bomo dosegli z izrazito usmerjenostjo v inovacije in visoko umestitvijo

svojih blagovnih znamk. Prizadevali S i usharmamemz a Vv
privlalne vrednost.i za kupce. l zvajanje poslovnih
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M izdelke( pokrivanje vseh cenovnih segmentov, vzpost a
optimiziranje produktni h pl ailnegamuaokipmegagpiodraana,, nad a

vi soka kakovost izdel ka, ki bo sledila odlilnost
9 distribucijo (krepitev sodelovanja z mednarodnimi trgovskimi verigami in prodor v kuhinjske

studi e, izkoriglanje svetovnega nwiptrge,a kot proda
i cenovnopolitiko( dvi g povprelne cene prodanega izdel ka,

1 promocijo (prilagajanje prodajne zgodbe posameznim trgom, repozicioniranje blagovne znamke,
dizajn kot kljulna konkurendha lpormpgeatosnt nd oy ace
trgovcev, kakovostne poprodajne storitve).

Divizija Notranja oprema

KIjul ni strategki ci | j divizije Notranja oprema |
od treh vodilnih ponudnikov izdelkov na preostalih t reh posl ovnih podroljih
pohi gtvu, sanitarni opr emi in keramilnih ploglicah

Divizija Ekologija, energetika in storitve

Podrolje ekologije je osnovno podrolje divimndaje I
Gorenje neposreden strategki posl ovni interes. V
kontrolne (vsaj 50-odst ot ne) upravljavske delege. KIjul ni S
naj vel ji ponudni k cel oadkivJViEvrapit or i tev ravnanja z od
Drugbe s podrolja energetike v | asti Skupine Gore

za katere smo opredelili zahtevan donos, ki ga obvladujemo z aktivnim upravljanjem s sodelovanjem
nagih predstavni kovrwgmadzornih organih d

Drugbe s podrolja storitev so obravnavane kot kap
veljo donosnost vliogenega kapitala (ROIC) od povpr
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Prodaja, blagovne znamke, izdelki in inovacije

PRODAJA

Prodaja gospodinjskih aparatov Skupine Gorenje je leta 2010 dosegla

738 milijonov evrov (brez progr an 69odstotkov up i
odstotkov vrednostnega obsega) smo dosegli na trgih Vzhodne in vrednostne prodaje
Jugovzhodne Evrope, sledili so trgi Zahodne Evrope s 27 odstotki ter dosegemo Wi t

tragi Blignjega in Daljnega vzhoda JVEvrope.

Prodaja aparatov za dom na nekaterih trgih Skupine Gorenje

Trgni del eg

Panoga Skupina Gorenje Gorenje

V kosih 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Avstrija 1.277.559 1.249.759 109.794 104.350 8,59% 8,35%
Belgija 1.635.528 1.546.194 17.628 18.211 1,08% 1,18%
Francija 9.317.612 9.277.847 82.183 113.210 0,88% 1,22%
Neml|ija 11.770.286 = 11.555.412 562.884 501.250 4,78% 4,34%
Italija 7.244.656 6.924.402 13.231 15.192 0,18% 0,22%
Skandi navske dr gave 3.933.628 3.658.804 183.556 181.417 4,67% 4,96%
Velika Britanija 6.524.130 6.830.005 47.635 56.981 0,73% 0,83%
Bolgarija 318.621 343.782 42.424 47.082 13,31% 13,70%
Hrvagka 365.972 356.693 161.908 155.252 44,24% 43,53%
Legka republika 1.085.514 1.227.011 259.903 282.080 23,94% 22,99%
Madgarska 662.975 719.353 95.005 99.115 14,33% 13,78%
Poljska 2.938.786 2.954.177 118.527 141.160 4,03% 4,78%
Romunija 631.223 640.080 40.092 35.437 6,35% 5,54%
Rusija 5.199.386 4.213.408 340.278 271.477 6,54% 6,44%
Slovagka 394.362 407.664 80.384 93.211 20,38% 22,86%
Slovenija 244.939 254.680 111.443 121.780 45,50% 47,82%
Ukrajina 1.167.368 881.678 245.988 146.639 21,07% 16,63%
Srbija 601.264 648.720 306.818 308.386 51,03% 47,54%
Prodaja velikih gospodinjskih aparatov panoge je v letu 2010 dosegla dvoodstotno rast, p r i | emer s
na teh trgih rasli hitreje, in sicer za 5,4 odstot
trgih, kjer wustvarimo velino prihodkov (V Evropa),

V povprelju nam je uspelo zvidé@glakov ppapskbnaj cgnhor
rezul tat ugodnega prodajnega sestava izdel kov in
l'inija Simplicity, ki je presegla prodajne nalrte
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Geografski vidik prodaje

Dobre prodajner ezul t at e smo dosegli na nemgkem trgu, kj e
prodaje velikih aparatov rasli precej hitreje kot
na 4,8 odstotka. Ugodne rezultate smo dosegli tudi v Avstriji, na Nizozemskem (Atag), Danskem in
Norvegkem.

Na vzhodnih trgih smo bild@ zel o uspegni v Ukrajini
tako da je bil ta na koncu | eta 2010 kar 21 odst
Hr vagkedonvajke, Srbije in Legke. Na drugih trgih
nekoli ko posl abgal. (predvsem na slovagkem trgu).
Na Blignjem vzhodu smo povel ali prodajo za 75 ods
emiratih, lranu in lraku. Za | el i smo prodajati tudi v Azerbajdgarl
predstavili di zajnske linije, ge posebe]j na Kitaj s

ugodni h poslov za opremo nadstandardni h stanovanj

Pomembni dogodki v letu 2010

V letu 2010 je bil za Skupino Gorenje ge posebej [
ge tretjil in zelo uspegno predstavildi novosti, S
smo se tudi na brazilskem sej mu Casa Cor, ki je najpomembnejgi

napovedali vstop na brazilski trg.

Naga | edalje velja prisotnost na evropskih trgih
Kitajska idr.) ut r grenja pri neednaradgitatigavskis keagahm®ako n&laljujemo
uspegno strategko partnerstvo z naj-WediajSatumr Holdingr o p s k
Euronics, Expert itd.

BLAGOVNE ZNAMKE

Prodaja Gorenja pod | astni mi bl ag imio o\
in je v letu 2010 ¢ge presegla 90 Vletw2010smo N
dol gorolne stabilnosti poslovanj Povelali delege p|
prinagajo dolgorol enbosmambs i £mne matz podlastnimiblagovnimi

tudi v prihodnje. znamkami.

Za podrolje gospodinjskih aparatov imamo v Skupin
blagovnih znamk. Poleg glavne - Gor enj e, ki vkl juluje vel kot 60 o0

i n Mor a, z nakupom ni z @zedodikA@g, Belgingibh &naAd meyzensom
gvedske drugbe Asko pa Asko in Upo. V 2010 smo zal
vigjem srednjem cenoYnem razredu: Gorenje

Atag

V letu 2010 smo nadaljevali uvajanje novih inovativnih izdelkov s premijsko blagovno znamko Atag in

tako dodatno okrepild@ njen pologaj na trgu Benelwu
glavnem preko kuhinjskih specialistov, K i svetujej
nameni | i gp®zorposts Blagovrd znamki smo dodali nove koncepte, ki ji dodajajo vrednost,

kot je denimo osemletna garancija (G8) al i dogodlk

sal onov nagi h partnerjev.
24



Bl agovno znamko smo gi r i Iciskenm kanalo &uhigjskiit specialistqyv on sdi st
prodajno mrego Gorenja v Vel iki Britaniji, na Dans
ostaja eden pomembnih ciljev za naslednja |eta,
poznavanjet r gov prodajne mredge Skupine Gorenje.

Asko

Bl agovno znamko Asko smo pridobildi v |l etu 2010 s
cillamo na premijski segment kupcev predvsem na programih pranja perila in pomivanja posode.
Blagovno znamko bomo sistemat i | no razvijali na izdell ni ravni
prodajne mrege Skupine Gorenje in s poudarkom na
Atag.

Gorenje

Bl agovna znamka Gorenje ostaja naga naj pjpcamwmbne] ¢
razred. Trgimo jo na vseh evropskih in ¢gtevilnih
in na velini evropskih trgov tudi povel al: trgni
Azije in Brazilije, kar bomo nadaljevali tudi v prihodnje.

Na sejmu | FA smo predstavili gtevilne nove, i nov.
bl agovne znamke ¢ge naprej. Uspedgno smo uvedl: nov
Kari mom Rashi dom, i mjnedrerdtateyzlizdelkiodGorenjelSimplicitp. r o d

Regijske blagovne znamke

Preostale blagovne znamke (K°rting, Si dex, Mor a,
bl agovne znamke ter so prepoznavne | e na domal i h
prihodnje, giritve na druge trge pa ne predvidevan

RAZVOJNI TRENDI V PANOGI

Pralno-sugi |l ni program

Glavni nosilec razvoja novih izdelkov v panogi aparatov za dom je

doseganje | edalje velje energij sk Glavnigoninikrazvoia ¢ |
tako na trgu izdelki s 30 odst ot | hovihizdelkovvpanogi > gi j
razreda A, pri sugilnikih pa |e aparatovzadomje ge
predvsem zaradii novativne wuporabe toplot doseganje | eOpaz
rast zmogl jivosti pralnih in sugi energijskeul i nkovi,t pr

pogosti aparati z zmogljivostjo osem kilogramov, nekateri proizvajalci

pa ponujajo tudi zmogljivost devet kilogramov. Naslednje vel j e

razvojne korake pri pralnih strojih prilakujemo ne
vode.
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Hladilno-zamrzovalni program

Tudi v tem programu je velina inovaci|j usmerjeni |l
Tako je deni mo po podat ki h dr udfKev ezla kroatz i ppektaiviba tprgaad an i
nemgkem trgu v razredu A++, velji proizvajalci p

standardu A+++.

Ledal j e b ahayen fud trepdrupopabe LED-razsvetljave in elektronskih kontrol na hladilnih
napravah. Pri zadnjih so v ospredju LCD-zasloni in zasloni na dotik, nekateri proizvajalci pa so na trg

ge pos |l al -zasloneu (@dasloniT K Tiporabljajo podobno tehnologijo kot LCD, a zagotavljajo
izboljgano kakovost slike). V. notranjosti hl adi |
predalnikih-od predala z razlilno temperatur o, predal a,
vakuumskega predalnika.

Kuhalni program

Zadnja |l eta je predvsem zahodnoevropske trge zazna
ki so v |l etu 2009 dosegle skoraj milijon prodanih
odstotkov. Zadnji razvojni trend natempodrol j u j e i ndukcija na celotni po

Pomemben dejavnik v razvoju kuhalnih naprav so t

pirolitsko razgradnjo (razgradnja pri Vi soki t e mg
zlastipogostevFr anci ji, kjer zajemajo 65 odstotkov prodan
Tudi na podrol ju kuhal ni h napr azaslors @hinsFégm-Traasistor)y g u p C

katerimi lahko uporabniki upravljajo in kontrolirajo naprave.

Drugi trendi

Pametna vezja, ki so bolj znana na podelbhpluodiTje in telekomuni k:
prodirajo tudi v aparate za dom. Takgna vezja bodc
ulinkovitosti in omogolile nove funkcije nekaterih

Konec | et a 2 @djdi energijska anankd @&nergy label) EU, ki v originalno klasifikacijo
(A"G) uvaja energetske razrede A+, A++ in A+++. Uporaba klasifikacije bo postala obvezna za vse
proizvajalce v decembru 2011.

IZDELKI IN INOVACIJE

Kuhalni aparati

V 2010 s mo nadal jevali uvajanj e n re
povezanih s kuhanjem. Kupcem s mo Zaneravno plinsko nov
pirolitilne pelice z idybeSUpiergeakii r Kuhaligle Atapyy
omogol|l ajo ge preprostejge | i gl enj prejelimednarodno | FA
predstavili nov multi-t ouch bar vni di spl ay i Cr nagradoRedDotWinner ga r
nal inu upravljanja pelic in omog: designaward2010. rugal

i zkugnj o.
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Prwvi | smo puedsemaypiohiudi hi kinovativno pelico, ki S |
obli kovalcem Kari mom Rashi dom, K i poleg odlilnih
zunanjem LED-svet |l obnem traku MoodLite in s temjapmpol n
pol utju. V okviru kolekcije Gorenje by Karim smo
MoodLite in wupravljanjem na dotik ter premijsko i
dodajali izdelke in s tem zapolnjevali dosedanje vrzeli v ponudbi.

Razgirild.i smo ponudbo kuhaligl z visoko ulinkovit]
kuhaligl:i z elektronskim upravljanjem na doti k.

V okviru blagovne znamke Atag smo z novim inovativnhim dizajnom, ki se ujema z vsako kuhinjo

razgiril:. ponudbo v linifj.@i Matri x. Pol eg tega s mc
stekl okeramil| ne pl ogl e z intuitivnim upravlijalni.ai
kuhal i éh-glassggzaligitalnimi timerji, kidodat no ol aj gaj o kuhanje. Za nc¢
Atag MAGNA HG9711MBB smo prejeld prestigno mednarc
2010.
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V okviru blagovne znamke Atag smo predstavildi t u
i zkugn pjozvekann a

Pralno-pomivalni aparati

vV | etu 2010 S mo nadal jeval. uv a 't sk
uporabniku prijaznih aparatov. Trgu smo ponudili j e
SteamTech, ki j e bil v prodajni nabor pralne stroje, ki l adi
nadgradnjo kondenzacijskih sugiln zmanjgujejo mo
perila kombiniranega s parno obdelavo in samostojno obdelavo perila s energije do 30 odstotkov.

par o. Sugenje s paro omogola@av,g@jrs€e Cc) ynjy c 1 2uur j ganj
peril o pri t @nogrami eparnm eobdklave perila pa so

optimalna predpriprava (vlagenje) perila pred I|ika
Na trgu smo prvi |l predstaxialsil omoan, n&ki stomojge® | 2 peleij

interaktiven sistem izbiranja in spreminjanja izbranega pralnega programa.

Po wuveljavituvi nove evropske direktive o deklarir
strojev decembra 2010 smo predstavili nove apar a
Odlikujejoj i h i zjemne programske, senzorske in mehansKke
vode ter optimalno delovanje grelnega el ementa i
odl il nih rezultatovwvoddpgstamtjrai pzmanjage moib podar re3ddi | eewier g

aparati predhodnega obdobja.

28












































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































