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GL AVNI POUDARKI POSLOVANJA V TRETJEM LETR ETJU

& Rasttrga gospodinjskih aparatov v Evropi v 9 mesecih 2010 +1,4%, Gorenje + 9,3% rast
prihodkov (brezAska+ 5, 3%) Y rast trgnih del egev;

& Dobro poslovanje najveljih v panogi, ge posebe|j
nadaljujejo;

& Gorenje bi st vprofaabipnosvwe | parl iomer j avi z | ani: EBI TDA
(+58,3% brez Aska);

& |l zboljgana struktura prodaje (produkt:i i n trgi)
storitev:

e V 3. letrtletju pozitivni prAskat+i 7d eMEdIR) I, tao ky
zaostajanje za predvideno dinamiko (lista obr

& Negativni rezultat v diviziji Notranje opreme, pozitivi rezultat v diviziji EES;

& Najvelje rast.i na trgih: Ukrajina (+53%), Bl i gn
(+15%);
Najvelji padci n al8%),rFancha (-1584), Boljskg (k14%);(

& Pozitivni ul i neRsk&kagnsNeelgiadacvinjie ud i nek sl abitev ¢

& Zal et ek rrepomaterialevmn komponent;

& Konzervativnost bilansiranjain izpolnjevanje zavez
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POVZETEK NAPOVEDI v %

Table 1.1. Overview of the World Economic Outlook Projections
{Percent change, unless noked othenwise)

Year over Year

Difference from July 04 over 04
Projections 2010 WEQ Projections Estimate Projections
2008 2009 2010 2011 2010 2011 2009 2010 20M1
World Dutput! 2.8 -0.6 4.8 4.2 0.2 0.1 2.0 4.3 4.4
Advanced Economies 0.2 =3.2 27 2.2 0.1 0.2 0.4 2.4 2.5
United States 0.0 -2.6 26 2.3 0.7 0.6 0.2 2.2 27
Euro Area 0.5 41 17 1.5 0.7 0.2 -2.0 19 14
Germany 1.0 47 33 2.0 19 04 -2.0 39 1.2
France 01 -2.5 16 1.6 0.2 0.0 0.5 17 16
[taly -1.3 -5.0 1.0 1.0 01 04 -2.8 12 1.1
Spain 0.9 -3.7 -03 0.7 0.1 0.1 -3.0 01 14
Japan -1.2 -5.2 28 1.5 04 -0.3 -1.4 19 2.1
United Kingdom 0.1 -49 17 2.0 0.5 -0 -2.9 2.8 16
Canada 0.5 -25 3.1 2.7 0.5 01 -1.1 31 249
(Other Advanced Economies 1.7 -1.2 54 37 0.8 -0.0 32 42 47
Mewly Industrialized Asian Economies 1.8 -09 7h 45 11 0.2 6.1 5.2 6.6
Emerging and Developing Economies? 6.0 2.5 74 6.4 0.3 0.0 5.6 1.0 1.0
Central and Eastern Europe 3.0 -16 3.7 31 0.5 0.3 1.8 29 43
Commonwealth of Independent States 5.3 6.5 43 4.8 0.0 0.3 -3.2 3.3 5.0
Russia 5.2 -79 40 43 0.3 0.2 -2.9 32 5.0
Excluding Russia 5.4 -3.2 5.3 5.2 0.9 0.5 . .. e
Developing Asia 7.7 6.9 94 84 0.2 0.1 95 91 87
China 0.6 9.1 105 0.6 0.0 0.0 11.4 049 06
India 6.4 57 97 8.4 0.3 0.0 7.3 103 749
ASEAN-57 4.7 17 6.6 5.4 0.2 01 5.1 5.0 6.8
Latin America and the Caribbean 4.3 -1.7 5.7 4.0 09 0.0 14 4.8 44
Brazil 5.1 -0.2 75 41 04 01 44 5.6 45
Mexico 1.5 -£.5 5.0 39 0.5 5 -2.3 31 45
Middle East and North Africa 5.0 20 41 5.1 0.4 0.2
Sub-Saharan Africa 5.5 26 5.0 b.5 0.0 04
Memaorandum
European Union 0.8 -4 1.7 1.7 0.7 0.1 -2.1 2.1 1.7
World Growth Based on Market Exchange Bates 1.6 =20 3.7 3.3 01 0.1 o .. ..
2.9

World Trade Volume (goods and services) . -11.0 11.4 7.0 2.4 0.7 . e A
. Vir: Mednarodni denarni sklad, eéWorld Economic Outlook
LET USTVARJALNOST Wwww.gorenje.com Updatec oktober 2010
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Gl BANJE MENJALNIH VALUTNIH TELAJEYV

Sprememba Vpliv na Vpliv na

Menj al ni vaJs&WRi 30.9.2010 30.9.2009 prihodke  profitabilnost

Povpreln 1,316 1,365 -3,6 + +
UsD

Zakl!l juln 1,365 1,464 -6,8

Povpreln 39,790 44,329 -10,2 + +
RUB

Zakl!l juln 41,692 43,980 -5,2

Povpreln 4,005 4,382 -8,6 + +
PLN

Zakl!l juln 3,985 4,230 -5,8

Povpreln 25,465 26,633 -4,4 + +
CzZK

Zakl!l juln 24,600 25,164 -2,2

Povpreln 2,000 2,149 -6,9 + +
TRY

Zakl!l juln 1,981 2,173 -8,9

R ‘,\ . Vir: P o r o Eviopske centralne banke
LET USTVARJALNOST www.gorenje.com
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GOSPODINJSKI APARATI - PROIZVODNJA

EU Domestic Appliances

A Proizvodnjaje v trendu
rasti, a razliln

dr gavah

A Zmernarast proizvodnje

v 2010 in 2011

PEPLLES FLELLLELESESSFES

FFA  Annual Forecast
il 2010-2011

Il y-o-y % change in Production FFA Guarterly Forecast
—=— Production index 2005=100 (RH=Axis) A GIM0-C4M1

Vir podatkov:EUROFER (European Confederation of Iron and Steel Industries)

A Proizvodnja gospodinjskih aparatov se je v Q1 p o v e |za4,6&0; Q2 za 7,9 % ter Q3 za 5,4 %
(medletni nivo)

A Po napovedih je za leto 2010 in 2011 predvidena rast EU proizvodnje 5 %

AEUshema energijske nalepke |l ahko ima dololen vpl
osveglenosti potrogni kov gl ede energijske porabe

Q [; USTVARJALNOST www.gorenje.com
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KOLI LI NSKE STOPNJE RASMZ2010PQ 20DR QWX ® RRODUKTNIH SKUPIN)

\ ZAHODNA EVROPA: +0,8% ‘
. I
-1,1%

Gpan
-0,5%

Gvic
2,5%

Skandinavija
4,7

Portugalska
5,6%

Nizozemska

-1, 7%
Italija
5,3%
Gr | i
-10,7%

Neml i
1,1%

Francija
1,7%

Belgija
5,5%

Avstrija
2,8%

R m USTVARJALNOST

\ EVROPA: +1,4% ‘
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\ VZHODNA EVROPA: +4,4% ‘

Ukrajina
40,0%
Slovenija
-4,5%
Sl ov
-9,0%
Rusija
15,3%
Romunija
1,7%
Poljska
-5,1%
Litva
33,9%

Latvija
4,1%

Ma d
-14
Estonija
59,1%
Leg
-12,5%

Bolgarija
-3,2%

VIR: CECED
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STRUKTURA PRODAJE APARATOV ZA DOM V EVROPI 9M 2010/9M 2009 - MDA (9 PRODUKTNIH SKUPIN)

EVROPA
~ 47 m kos
+1,4%
Ostalo, 7
. 2 2,
ZAHODNA EVROPA Avstrija; 2% ‘g * VZHODNA EVROPA
~81% Belgija; 3% ~19%
+0.8% Nizozemska; k +4.,4%
\ ’ 3%
Poljska; 5
Skandinavija| Francija;
*, 6% 15%
GORENJE Rusija; 7% | GORENJE
| ~ 44% ~ 56%
L +1,7% +3,0%
Gpani j i IS5 0
MDAZ9 (hladilniki, zamrzovalniki, pomivalni stroji, pralni stroji, sugi | ni ki perila, samostojni
pl ogle, nape) brez mikroval ovk
Ostalo: Ukrajina, Portugalska, Madgarska, Romunija, Sl ovafc

R [LE\T USTVARJALNOST www.gorenje.com VIR: CECED
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KOLI LI NSKE STOPNJE RASTI PO DR GBA@PROQBKTEIESKUPIY3 2009

l ZAHODNA EVROPA: +0,1% ‘ l VZHODNA EVROPA: +13,7% ‘
l EVROPA: +2,9% 1
2 e
-3,2% 58,5%
Gvi Sloven
o | e
- Sl ov
G
o N e
. .. Rusija
i Skandinavija _ 27 2%

47 .
Romunij
Portugalska - -8.7%
-4,1% i Poljska
Nizozemska I 6,0%
i Litva
i ltalija 7,2%

-1,7%

3,6% I Latvija
Gr | 1,8%
Ne m| i 2.8%
I D et
48,8%
’ Francija Leg
0,1% :8,0%
Belgija Hr vag
9,2% 5,6%
Avstrija I Bolgarija |
-0,7%

ﬂ -0,8%
‘ ; LET USTVARJALNOST www.gorenje.com VIR: CECED
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STRUKTURA PRODAJE APARATOV ZA DOM V EVROPI Q3 2010/Q3 2009 - MDA (9 PRODUKTNIH SKUPIN)

EVROPA
~ 17,4 m kos
k +2.9%

Belgija; 2% 2 2
ZAHODNA EVROPA | Avstrija; 2% < VZHODNA EVROPA
~77% _ ~23%
Nizozemska,
k +0,1 3% k +13,7%
Poljska; 5 e
Skandinavija Francija;
*;, 6% 14%
GORENJE GORENJE
~41% ~ 59%
+4% +6,0%
UK; 10%
Gpani j i
MDAZ9 (hladilniki, zamrzovalniki, pomivalni stroji, pralni stroji, sugi | ni ki perila, samostojni
plogle, nape) brez mikroval ovk
Ostalo: Ukrajina, Portugalska, Madgarska, Romunija, Sl ovafc
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NE GORENJE

SIS 28130 2839 IelEbes ja;c;igp jazndts)gp IelEhs ';Ioalé o nD:S;h r
Listi prihodki o 355.746 297.871 119,4 965.819 865.812 111,6 1.244.037 77,6
EBITDA 38.049 22.724 167,4 83.361 43.452 191,8 97.764 85,3
EBI TDA Mar ga ( %) 10,7% 7,6% / 8,6% 5,0% / 7,9% /
EBIT 24.698 8.079 305,7 44.397 571 / 45.005 98,6
EBI'T Marga ( %) 6,9% 2,7% / 4,6% 0,1% / 3,6% /
Celotni poslovni izid 12.035 4.221 285,1 19.880 -10.506 / 15.802 125,8
Listi poslovni i 11.906 3.427 347,4 16.814 -14.568 / 10.086 166,7
ROS 3,3% 1,2% / 1,7% -1,7% / 0,8% /
ROA 3,8% 1,2% / 1,8% -1,6% / 0,9% /
ROE 12,6% 3,7% / 5,9% -5,1% / 2,7% /
Primerl jiwvi podat ki brez Asloit erkopopraeawvkemwma vBleudmiose¢i terjatev in posoj
Listi prihodki od 331.073 297.871 111,2 941.146 865.812 108,7 1.244.037 75,7
EBITDA 23.458 22.724 103,2 68.770 43.452 158,3 97.764 70,3
EBI TDA Mar ga ( %) 7,1% 7,6% / 7,3% 5,0% / 7,9% /
EBIT 11.003 8.079 136,2 30.702 571 / 45.005 68,2
EBI T Marga ( %) 3,3% 2,7% / 3,3% 0,1% / 3,6% /
Ulinek izlolitev

e METT AT 6.704 - / 6.704 - / - /
Celotni poslovni izid 5.906 4.221 139,9 13.751 -10.506 / 15.802 87,0
Listi posl ovni iz 5.777 3.427 168,6 10.685 -14.568 / 10.086 105,9

l ;‘ LET USTVARJALNOST

www.gorenje.com
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KONSOLI DI RANI LI STI PRI HODKI OD PRODAJE (gUR)

+11,6%* +8.7%

LJ L

96 94

865.812

A e

9M 2009 9M 2010 OM 2010 - brezAska Na| r t
+19,4%
' +11,2%
+1,5% t
228-888 ] ' 355.746
340.000 - 320.125 331.073
320.000 - 297.871
% 300000 { 286.613 281.328 290.951
& 280.000 -
260.000 -
240.000 -
220.000 -
200.000 . . . . . . ;
Q1 2009 Q2 2009 Q32009 Q4 2009 Q12010 Q2 2010 Q32010 Q32010 -
brez Aska
Letrtletno gibanje konsolidiranih prihodkov od p

R [; USTVARJALNOST www.gorenje.com
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STRUKTURA PRIHODKOV SKUPINE PO GEOGRAFSKIH SEGMENTIH

M Ostali svet; ; o ; . .
3,5% jan-sep 2010 os?g;"et’ jan-sep 2009
H Zahodna
Evropa; H Zahodna
36,6% Evropa;
37,3%
H Vzhodna H Vzhodna
Evropa; Evropa;
59,9% 59,2%

R [; USTVARJALNOST www.gorenje.com
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PRODAJA IN STRUKTURA PRODAJE PO DIVIZIJAH

v TEUR jan-sep Q3 Nal r t jan-sep Q3 10/09  09-10/
2010 2010 2010 2009 2009 N.10
Divizija AD 700.744 269.763 924.010 640.891 231.548 109,3 75,8
Divizija NO 26.740 8.640 43.773  30.920 10.035 86,5 61,1
Divizija EES 238.335 77.343 276.254 194.001 56.288 1229 86,3
Konsolidirani prihodki od prodaje 965.819 355.746  1.244.037 865.812 297.871 1116 77,6
. o jan-sep Q3 Nal| r t jan-sep Q3

Struktura prodaje po divizijah 2010 2010 2010 2009 2009
Divizija AD 72,5% 75,8% 74,3% 74,0% 77,7%
Divizija NO 2,8% 2,4% 3,5% 3,6% 3,4%
Divizija EES 24, 7% 21,8% 22,2% 22,4% 18,9%
Prihodki od prodaje skupaj 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

R (LE\T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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POVPRELNO GTEVILO ZAPOSLENIH

1,2%* . . .
_12; AGt evi | o 2z kopesseptembra h
0.93 n 2,9%
10,935 | 16 2010: 11.323 (+476)
10 l AZ i z| &dka (840)i-366 ljudi
10 AVvelina zniganja je b

mehkim odpugl anj em,
drugbe Tiki, Ljublja

A i .
, , , Staro Pazovo je zal
M 2 M 201 M 2010 - Aska Nal . . .
9M 2009 SM2010  SM2010-brezAska  Nal rt dvojno zaposlitev na obeh lokacijah.
1,9% 0,8% 2,5%
tey 202 88 275
-469 — <=
11.100 ;  11.056 10,901 “m l
11.000 :
10.846 10.825 l l
10.900
10.800 - 10.699 10.758
10.700 10.587 . 10.571
10.600
10.500
m B L
10-300 T T T T T T T
Q1 2009 Q2 2009 Q32009 Q4 2009 Q12010 Q2 2010 Q32010 Q32010 - brez
Aska
Letrtletno gibanje povprelnega gtevila zaposl eni

R [; USTVARJALNOST www.gorenje.com
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POVPRELNO GTEVILO ZAPOSLENIH PO DIVIZI JAH

Skupaj 11.056 10.901 10.846 10.825 10.587 10.699 10.758

12.000 - 0,9% ‘\ 7,3% ‘\ 6,3% ‘\
s 4 68 4 50 ¢

o
10.000 - 942
961 [~
8.000 - -7,3% ‘\ -5,0% ‘\ o
76 “ .50 “ H Divizija AD

6.000 -

4.000 -

44% 4 -25% 4
2.000 - -401 ‘\ -220 (\

Q1 2009 Q22009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q22010 Q3 2010

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com
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STROGEK DELA

6,9%* 10,3%

70.000 - 60.426 I I
65.000 - )
60.000 - 55.193 56.143
55000 4 ©1.610 50.878 50.921
50.000 -
45.000 -
40.000 -
35.000 -
30.000 . . . .

Q1 2009 Q2 2009 Q32009 Q4 2009 Q12010 Q22010 Q32010 Q32010 - brez

Aska

Letrtletno gibanje strogkov dela z upogtevanjem subyv

Azaradi ukrepov znigevanja gtevila zapos!|l enih ne
zni gal deleg strogka dela na 17,5 % prihodkov
AVi gja DV/zaposl enegm: za2®p9obEWRj@h8, 5 TEUR) o0z
prevzema
AV Q1 2009 smourmpmniegddl cmmani3 6t eden (10 % zni ganj e
urni delovnik.
APovel anje strogkov del a:
1) ul i nki dogovora z del aveci proi prekinituwvi de
2) sprememba del ovnopravne zakonodaje v segmen

R [; USTVARJALNOST www.gorenje.com
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PROIZVODNJA GOSPODINJSKIH APARATOV

Kosi jan-sep Q3 Nal rt jan-sep Q3
2010 2010 2010 2009 2009
KA 973.928 338.285 1.249.004 817.206 289.918
KA brez More 715.761 249.498 926.803 584.693 207.899
Mora Moravia 258.167 88.787 322.201 232.513 82.019
PPA 489.245 176.739 677.610 454.649 167.795
HZA 770.432 290.382 1.027.728 701.362 268.581
HZA brez Valjeva 436.306 144.777 616.756 408.558 150.648
Valjevo 334.126 145.605 410.972 292.804 117.933
SKUPAJ 2.233.605 805.406 2.954.342 1.973.217 726.294
jan-sep Q3 Nal rt jan-sep Q3
struktura 2010 2010 2010 2009 2009
KA 44% 42% 42% 41% 40%
KA brez More 32% 31% 31% 30% 29%
Mora Moravia 12% 11% 11% 12% 11%
PPA 22% 22% 23% 23% 23%
HZA 34% 36% 35% 36% 37%
HZA brez Valjeva 20% 18% 21% 21% 21%
Valjevo 15% 18% 14% 15% 16%
SKUPAJ 100% 100% 100% 100% 100%

R [L)T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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EBI TDA (TEUR) I N EBI TDA MARGA

91,8%*
_— 58,3%
120.000 - ' 8 6% - 10,0%
' 97.764 - 9.0%
100.000 - o 7,3% .
83.361 LMT8% o e0%
80.000 - - r7.0%
- 6,0%
60.000 - - 5,0%
- 4,0%
40.000 - L 30%
20.000 - - 20%
- 1,0%
0 A 0,0%
9M 2009 9M 2010 9M 2010 - brez Aska Nal rt
78.2%
2%
/% 3 2 0
38.000 - 19_'_5 SA) - 12,0%
’ ' 0,7% ' F11,0%
33.000 - - 10,0%
] - 9,0%
28.000 22 794 24.74_7 . : 23.458 L 8.0%
T 23000 - 7- 21.083 "
o 7,2% 7,1%7,0%
F  18.000 - ' L 6,0%
13.000 - r5.0%
- 4,0%
8.000 - - 3,0%
3.000 T T T T 2,0%

Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q12010 Q22010 Q32010 Q32010 -brez
Ask
Letrtletno gibanje EBI TDA in EBITSDaA mar g e

R [; USTVARJALNOST www.gorenje.com
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EBI'T (TEUR) I N EBI'T MARGA

50.000 - 44,397 4.6% 45.005 - 50%
45.000 - - 45%
40.000 - - 4,0%
35.000 - 13,8% | 35%
30.000 - - 3,0%
25.000 - - 2,5%
20.000 - - 2,0%
15.000 - - 1,5%
10.000 - - 1,0%
5.000 - 5710’1% - 0,5%
0 . . 0,0%

9M 2009 9M 2010 9M 2010 - brez Aska Nal rt
206%

2591% ' 36%

25.000 - 210.5%6* - 8,0%
£1Y,070° 6.9%
20.000 - | so%
15.000 - '
11.578 11.9 .
2 % 3’7% 00§'3% 4,0AJ
o 10.000 -
a 2,7% - 2,0%
= 5.000 - .
L 0,0%
O T T T T T T
Q1 20 3/22009 32009 4 2009 12010 2 2010 32010 32010-brez | .
-5.000 - 2 )2215% Q_479 Q Q Q Q Q Q Aska 2,0%
-10.000 - -7.029 4.0%

Letrtletno gibanje EBIT in EBIT mar ge

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com

*Glede na enako obdobje preteklega leta



OBDOBNO POROL I L ©SBPABMBERR010

gorenje

PROSTI DENARNI TOK SKUPINE GORENJE

v TEUR jan-sep Q3 Nal rt jan-sep Q3 jan-dec
2010 2010 2010 2009 2009 2009
Listi poslovni izi 16.814 11.906 10.086 -14.568 3.427 -12.232
+  Amortizacija 38.964 13.351 52.759 42.881 14.645 56.050
= Listi denarni tok 55.778  25.257 62.845 28.313 18.072 43.818
- Capex -23.037  -9.679 -28.795 -16.963 -4.295 -28.732
- Nal ogbe v |ista ob -59.386 6.751 -9.573 -14.944 7.432 17.936
Sprememba zalog -4.851  18.592 7.407 51.369 14.229 35.023
Sprememba terjatev do kupcev -27.685  -2.292 9.116 -6.933 -17.894 10.277
Sprememba obv. do dobaviteljev -26.850  -9.549 -26.096 -59.380 11.097 -27.364
=  Prosti denarni tok -26.645  22.329 24.477 -3.594 21.209 33.022
60.000 _:_5 3%
- 0,
£0.000 | 36.616 t =66.7%
| 2,067 132.9%
19.085 21.209 104,970 22.329
20.000 t
m 1 it
2 0 . . .
. Q1 2009 Q2 2009 Q32009 Q4 2009 Q2 2010 Q32010 Q32010 - brez
-20.000 - Aska
-6.285
-40.000 -
-43.888 -42.689

t oka

o~

{LE\T USTVARJALNOST

Letrtletno

gi banj e

www.gorenje.com

prostega

denarnega

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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NAL OGB ERAKHEVNOSTI
A Divizija AD:
ANaj wall oglv ¥5 g3 nMEUR (69,66 % inlad ruraesni |l eni h v divi z

A6, 3 MEUR v krovni drughbi za projekte programa HZA,

AOstale nalogbe se pretegno nanagajo na drugbo Gor
Asko; nji hov velji del obli kujejo kapitalizirani st
A Divizija NO: investiranjevt ehndit kehool ogko in izdellno prestrukturir

APodrolje energetPketegniekdeEkbgj p ePollidus, d.czoy s grejekt pestadtveu ¢
infrastrukture za sortiranje in biostabiliziranje odpadkov ter v Gorenju Surovina, d.o.0., za nabavo strojev za
proizvodnjo alternativnih goriv iz ostankov odpadkov

v TEUR G010 2010 i zooe oz 009 Ry
Divizija AD 15.260 6.540 21.924 11.594 2.501 131,6 69,6
Divizija NO 2.050 631 2.449 556 354 368,7 83,7
Divizija EES 5.727 2.508 4.422 4.813 1.440 119,0 129,5
Skupaj 23.037 9.679 28.795 16.963 4.295 135,8 80,0

R [)I’ USTVARJALNOST www.gorenje.com
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LI STA OBRATNA SREDSTVA V MEUR I N % V PRI HOBKUPINA GDRENFIR C

( 13;6%0 )

13;6%0

( 24575 )

26,0%

225650

-200,0

-100,0 0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0

ENWC uObveznosti do dobaviteljev 4 Terjatve ® Zaloge

Lista obratna sre
*Za potrebe ralunovodskega porol| amjZaloge zhaj a izralu
prihodkov od prodaje iz |etrtl et neTedatvedo Hupcek a

- Obveznosti do dobaviteljev

R [; USTVARJALNOST www.gorenje.com Prihodki od prodaje 12M
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LI STA OBRATNA SREDSTVA V MEUR I N % V PRI HOBKUIPINA GDRENBR C

400,0 31,0%

350,0 29,0%

28,6% \2@%\

27,0%

26,
250,0 25,0%
200,0 23,0%
Lo
5 3 2
150,0 — 21,0%
(90] ™ 8
100,0 19,0%
50,0 17,0%
00 r T 15,0%
31.3.09 30.6.09 30.9.09 31.12.09 31.3.10 30.6.10 30.9.10

Lista obratna sredst
+ Zaloge
+ Terjatve do kupcev

*Za potrebe ralunovodskega por ol anjQbvezngsh dojdebavitefey a|l un | e

pri hodkov od prodaje iz |letrtlet rpﬁ%(ﬂ(m@p}daa?etlw
R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com
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LI STI POSLOVNI | ZI' D ( TEUR) I N ROS
20.000 1 16.814 1,7% [ 20%
15.000 - 1,5%
0 10.086
10.000 - % ; - 1,0%
.1 0,8%
5.000 - ‘ - 0,5%
0 . . 0,0%
5.000 - 9M 2009 9M 2010 9M 2010 - brez Aska 9M 2010 - Nal rt - 0.5%
primerljivo*
-10.000 - _1 - -1,0%
-15.000 - 1 7% - -15%
-14.568 '
-20.000 - L -2,0%
*Primerlivipodat ki brez wul i nkAskotg popravkoe ma Sk upi ne
vrednosti terjatev in posojil drughbi kur, d.d.
235% 68,6%
0/f*
104% ' 11.906 127% ' aow
33% —
10.000 ' l - 3,0%
5.000 1 34271.2% ., 4ac 7% 2%
/-\l% 5170 o - 1,0%
O T T T T I~ 0,0%
g Q1 2009 ., Q32009 Q4 2009 Q12010 Q2 2010 Q32010 Q32010-brez Q32010- | ;g9
5000 - -1.2% Aska _g 39pprimerljivo*
.253 927 - -2,0%
-10.000 + - -3,0%
F-4,0%
-15.000 -
-14442 . . . . - -5,0% .
5.1% Letrtletno gibanje |istega poslovnegal I zi da

ﬁ - o
(L}' USTVARJALNOST www.gorenje.com

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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USPEGNOST POSLOVANJAPRI WIODKJ EO®DPRODAJE N EBI'T MARGA

9,3%*
= 5,5%
1.000.000 - ' . 924.010 - 7,0%
900.000 - ¥ 5,9% - 6,0%
800.000 1 700.744
. ] - 5,0%
700.000 - 640.891 676.071 L 4,6% ’
600.000 - - 4.0%
500.000 - - 3,0%
400.000 - 2,0%
300.000 - L ow
200.000 - -0,4% .
- 0,0%
100.000 '
J
0 - . -1,0%
9M 2009 9M 2010 9M 2010 - brez Aska Nal rt
0
16,5% 5.8%
11,1%
o07% 1% ‘t 1.

300.000 - l ' 269.763 - 12,0%

9 0,

250.000 - 231548 240111 . 9,9/0 245090 o :|_0’()/0

202.663 206.680 —2T% 201.267 - 8,0%

200.000 - L 6.0%

N :
@ 150.000 - L 4,0%

r 2,0%

100.000 - A,S%
——0,3%
50.000 - /
/__,6%

0

- 0,0%

r -2,0%

-4,0%

Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q12010 Q2 2010 Q32010 Q32010 - brez
Aska

Letrtletno gibanje prihodkov od prodaje in EBI

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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USPEGNOST POSLOVANJA PRIl \HIODIKI E ONDO PRODAJE N EBI'T MARGA

50.000 - - 0* - 0,0%
z13,5%" 43.773 ’
45.000 - - -2,0%
40.000 - l -5.4% L -4,0%
35.000 - 30.920 W - .6,0%
30.000 - 26.740 ' ’
- 0 - -8,0%
25.000 - 10.3% 61% ’
L - -10,0%
20.000 - -
15.000 - L -12,0%
10.000 - -14,0%
5.000 - -16,0%
0 . . -18,0%
9M 2009 9M 2010 Nal rt
-8,5%
-18,6% -13,9%

12.000 1~ 10.877 r 0,0%
10.008 10.035 9.800 9.952

10.000 - 5 0%
L 5.0%
/.I; 4%

8.000 A -8,2%

6.000 - \

4,000 - /___7,0% N ,

2.000 ~

- -10,0%

TEUR

- -15,0%

- -20,0%

T T T T - -25,0%
Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q12010 Q22010 Q32010
Letrtletno gibanje prihodkov od prodaje in EBI

R (L}' USTVARJALNOST www.gorenje.com

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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USPEGNOST POSLOVANJAi PRVHADKIE @GESPRODAJE N EBI'T MARG

300.000 - . 3|3% . 276.254 - 3,5%
3,0%
250.000 - 238,335 - 3,0%
22,9%*
194.001 E— 2,5%
200.000 - 0
150.000 - 86%
- 1,5%
100.000 -+
- 1,0%
50.000 -+ - 0,5%
0 T T 0,0%
9M 2009 9M 2010 Nal rt
10,3% 24.6%
S ce 37.4%
90.000 - ' - 12,0%
81.536 70 456 - [
80.000 - 73.942 ,0%
70.213 - 8,0%
70.000 - 63.771 ’
- 6,0%
60.000 - L 4 o%
& 50000 3 L 2,0%
|"'—J 40.000 - 0,0%
' 0,1%
30.000 - [ -2.0%
L -4,0%
20.000 -
- -6,0%
10.000 - \4 L -8,0%
0 ; ; ; ; ; ; - -10,0%
Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q12010 Q22010 Q32010

‘:ﬂ Letrtletno gibanje prihodkov od prodaje in EBI
LET USTVARJALNOST www.gorenje.com .

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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VSEBINA

A GLAVNI POUDARKI POSLOVANJAY TRETJEM LETRTLETJU
A ANALIZA GOSPODARSKEGA OKOLJA

A PRIMERJALNA ANALIZA, TRG GOSPODINJSKIH APARATOV

A  POSLOVNOPOROLI LO

LA RALUNOVODSKO P OKORINEIGORENJE

gorenje

J

A- . RALUNOVODSKO PXR@MVINEO DRUGBE GORENJE,

A GLAVNE AKTIVNOSTI DO KONCA LETA 2010

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com

D. D.
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE GORENJE

v TEUR

Prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog
Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja

Strogki bl aga,
Drugi poslovni odhodki

DODANA VREDNOST
Strogki del a
EBITDA

Amortizacija

EBIT

Finanlni prihodlk¥
Finan|lni odhodki

Celotni poslovni izid

Davek iz dobil ke

Listi posl ovni i

R [L)T USTVARJALNOST

jan-sep
2010

965.819
-6.291
40.483
1.000.011
-715.121
-26.146
258.744
-175.383
83.361
-38.964
44.397
8.267
-32.784
19.880
-3.066
16.814

%

96,6%
-0,6%
4,0%
100,0%
-71,5%
-2,6%
25,9%
-17,6%
8,3%
-3,9%
4,4%
0,9%
-3,3%
2,0%
-0,3%
1,7%

Nal r
2010

1.244.037
-9.211
14.454
1.249.280
-908.807
-14.903
325.570
-227.806
97.764
-52.759
45.005
6.514
-35.717
15.802
-5.716
10.086

www.gorenje.com

1

%

99,5%
-0,7%
1,2%
00,0%
72,8%
-1,2%
26,0%
18,2%
7,8%
-4,2%
3,6%
0,5%
-2,8%
1,3%
-0,5%
0,8%

jan-sep
2009

865.812
-24.592
19.744
860.964
-647.351
-11.832
201.781
-158.329
43.452
-42.881
571
14.676
-25.753
-10.506
-4.062
-14.568

%

100,6%
-2,9%
2,3%
100,0%
-75,2%
-1,4%
23,4%
-18,3%
5,1%
-5,0%
0,1%
1,7%
-3,0%
-1,2%
-0,5%
-1,7%

gorenje

10/09

11,6%
-74,4%
105,0%
16,2%
10,5%
121,0%
28,2%
10,8%
91,8%
-9,1%

/
-43,7%
27,3%
289,2%
-24,5%
215,4%

Dos.
nalr

77,6%
68,3%
280,1%
80,0%
78,7%
175,4%
79,5%
77,0%
85,3%
73,9%
98,6%
126,9%
91,8%
125,8%
53,6%
166,7%
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE GORENJE

v TEUR 2830 7 2839 s Q%2Q3

Prihodki od prodaje 355.746 94,4 297.871 101,4 19,4
Sprememba vrednosti zalog -9.763 -2,6 -10.006 -3,4 -2,4
Drugi poslovni prihodki 31.073 8,2 6.024 2,0 415,8
Kosmati donos iz poslovanja 377.056 100,0 293.889 100,0 28,3
Strogki bl aga, mat eri al -258.528 -68,6 -213.017 -72,5 21,4
Drugi poslovni odhodki -16.432 -4,3 -4.273 -1,4 284,6
DV 102.096 27,1 76.599 26,1 33,3
Strogki del a -64.047 -17,0 -53.875 -18,4 18,9
EBITDA 38.049 10,1 22.724 7,7 67,4
Amortizacija -13.351 -3,5 -14.645 -5,0 -8,8
EBIT 24.698 6,6 8.079 2,7 205,7
Finan|l ni prihodki 2.210 0,6 4.400 15 -49,8
Finan|lni odhodki -14.873 -4,0 -8.258 -2,8 80,1
Celotni poslovni izid 12.035 3,2 4.221 1,4 185,1
Davek iz dobil ka -129 0,0 -794 -0,2 -83,8
Listi posl ovni izid 11.906 3,2 3.427 1,2 247,4

~()
LET USTVARJALNOST www.gorenje.com
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| ZKAZ FI NANL NE G AKBPINE GGRENJ

v TEUR 3(?;6.1%810 % 31.832309 v 35?2@)%9 v
SREDSTVA 1.278.741  100,0% 1.178.677 100,0% 1.175.054  100,0%
Dolg.sredstva 560.760 43,9% 574.307 48,7% 577.585 49,2%
Neopredmetena sredstva 159.169 12,4% 161.560 13,7% 160.078 13,6%
Ne pr e midapravenireoprema 370.727 29,0% 382.801 32,5% 385.562 32,8%
Kratkorolna sredst 717.981 56,1% 604.370 51,3% 597.469 50,8%
Zaloge 256.457 20,0% 217.981 18,5% 204.635 17,4%
Krat.finmdolgbe 55.845 4,4% 68.218 58%  58.779 5,0%
Terjatve do kupcev 308.654 24,1% 251.740 21,4% 268.950 22,9%
Druga krat. sred. 61.463 4,8% 38.164 3,2%  40.024 3,4%
Denar in denarni ustrezniki 34.269 2,7% 27.130 2,3%  23.846 2,0%

R (L)T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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| ZKAZ FI NANL NE G AKBPINE GGRENJ

Stanje 0 Stanje 0 Stanje 0
v TEUR 30.9.2010 % 31.12.2009 & 30.9.2009 &
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.278.741 100,0% 1.178.677 100,0% 1.175.054 100,0%
Kapital 387.455 30,3% 369.644 31,4%  368.629 31,4%
Dol gorol ne obve: 317.080 24,8% 311.313 26,4%  332.975 28,3%
Rezervacije 94.260 7,3% 62.158 5,3% 58.363 5,0%
Dolg.finan.obv. 215.829 16,9% 242.359 20,5%  264.338 22,5%
Kratkorolne obve 574.206 44,9% 497.720 42,2%  473.450 40,3%
Krat.finan.obv. 263.665 20,6% 209.883 17,8%  219.770 18,7%
Obv.do dobaviteljev 193.099 15,1% 196.296 16,6%  164.280 14,0%
Druge krat.obv. 117.442 9,2% 91.541 7,8% 89.400 7,6%

R (LE\T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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ROLNOST KRESKXUHAINEVGORENJE

30.9.2009
31.12.2009

Krat.

Dolg. "
= krediti; Krat.
krediti; ’ Dolg. iti-
54.9% 45,1% kredltl, kredl(}l,
54,4% 45,6%

31.12.2010
30.9.2010
Krat.
Dolg. Krat. krediti; 38,0%
krediti; krediti:
% ’ 62,0%
46,6% 53,4%

R (L} USTVARJALNOST www.gorenje.com



