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| ZBOLJGANJE JE NA VIDIKU, LEPRAV Z RAZLILNO HITROSTJO
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SVETOVNA TRGOVI NA SE PONOVNO MOLNO POVELUJE
World trade, billions of 2005 US dollars

12000 12000

—— World trade level and EQO87 projection
0 twees Global trade equation forecast with world GDP . 1e000
- = - Trade indicator model forecast

-
-
-

17000 17000

18000 18000
15000 15000

14000 14000

12000 L 1 L L 12000

2007 2008 2009 2010 2011

World trade volume growth and export orders

2.0

30 =— [ World trade volume growth (in per cent, annualised rate)
—— Export orders (normalised to historical average = 0) — 2.5

_40 ' o] [ I I PR I
2006 2007

2000 2001
R m USTVARJALNOST www.gorenje.com

=3.0

2002 2003 2004 2005 2008 2009 2010 2011

Vir: OECEconomicOutlookPariz,26. maj 2010



OBDOBNO POROLI L ®JUNNRWUIAR

VSEBINA

A ANALIZA GOSPODARSKEGA OKOLJA

L A  PRIMERJALNA ANALIZA, TRG GOSPODINJSKIH APARATOV

gorenje

A POSLOVNOPOROLI LO

A  RALUNOVODSKO P GRUPINE GORENJE

A  RALUNOVODSKO PORIMVINEO DRUGBE GORENJE,
A IFC DOKAPITALIZACIJA IN FINANCIRANJE

A  PREVZEM ASKA

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com

D. D



=
OBDOBNO POROL I L ©JUNHNRUA R gorenje

GOSPODINJSKI APARATI - PROIZVODNJA

EU Domestic Appliances

A Proizvodnja v prvem "
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Vir podatkov:EUROFER (European Confederation of Iron and Steel Industries)

A Proizvodnja gospodinjskih aparatov se je v Q2 p o v e |za4,1% (medletni nivo)
A Po napovedih je za leto 2010 predvidena rast EU proizvodnje za 2% za leto 2011 pa za skoraj 4%
AEUshema energijske nalepke |l ahko ima dololen vpl |

osveglenosti potrogni kov gl ede energijske porabe
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KOLI LI NSKE STOPNJE RASTI PO DRGBABPRODUBKTNRINIKOPIN)H 2009
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ZAHODNA EVROPA
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EVROPA
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+0,6%
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STRUKTURA PRODAJE APARATOV ZA DOM V EVROPI 1H 2010/1H 2009 - MDA (9 PRODUKTNIH SKUPIN)
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+0,8% ; 6% +1,1%
Gpani j i UK; 10%
MDAZ9 (hladilniki, zamrzovalniki, pomivalni stroji, pralni stroji, sugi | ni ki perila, samostojni
pl ogle, nape) brez mikroval ovk
Ostalo: Ukrajina, Portugalska, Madgarska, Romunija, Sl ovafc



UK

OBDOBNO POROL I L ©JUNHNRUA R

KOL I

\ ZAHODNA EVROPA: -0,5% ‘

L |

Gpan
-3,3%

NSKE STOPNJE RASTI

Nizozemska -
-2, 7%
Italija
5,2%
-6,9%
Ne ml| i
0,0%
Francija -
-2,7%
— Ei
3,0%
Avstrija
5,0%

R m USTVARJALNOST

\ EVROPA: +1,2% ‘

Gvi c
6,1%

S|

-8,3%
Skandlnavua

4,7%

Portugalska
8,3%

Ma d ¢

Leg

ov

Poljska
-5,5%

200

\ VZHODNA EVROPA: +9,5% ‘

Slovenija
7,5%

Ukrajina
26,8%

I

Romunua
0,0%

Latvija
30,6%

oo T

www.gorenje.com

Hr vag
3,2%

Bolgarija
2,6%

VIR: CECED

gorenje

PO DR ®PA A PRODUEKTRIEA SKUPIK 2

9



=
OBDOBNO POROL I L ©JUNHNRUA R gorenje

STRUKTURA PRODAJE APARATOV ZA DOM V EVROPI Q2 2010/Q2 2009 - MDA (9 PRODUKTNIH SKUPIN)
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USPEGNOST POSLOVANJA SKUPI

jan-jun
v TEUR 2010
Eﬁﬁggtidggnplrodaje Sl
DV 156.648
Er\gdvajperihodkih od 25.7%
Strogki del 71,1%
EBITDA 45.312
EBI TDA Mar ¢ 7,4%
EBIT 19.699
EBI'T Mar ga 3,2%
Celotni poslovni izid 7.845
Listi poslo 4.908
ROS 0,8%
ROA 0,8%
Prosti denarni tok -48.974

R (L)T USTVARJALNOST

Q2
2010

319.122
80.372
25,2%

69,9%
24.229
7,6%
11.932
3,7%
5.583
4.391
1,4%
1,5%
-6.285

Q1 Nal r
2010 2010

290.951 1.244.037

76.276 325.570

26,2% 26,2%
712,4% 70,0%
21.083 97.764
7,2% 7,9%
7.767 45.005
2,7% 3,6%
2.262 15.802
517 10.086
0,2% 0,8%
0,2% 0,9%

-42.689 24.477

www.gorenje.com

" jan-jun

2009

567.941
125.182
22,0%

83,4%
20.728
3,6%
-7.508
-1,3%
-14.727
-17.995
-3,2%
-2,9%
-24.803

NE GORENJE

Q2
2009

281.328
65.874
23,4%

79,4%
13.593
4,8%
-479
-0,2%
-1.324
-3.253
-1,2%
-1,1%
19.085

Q1
2009

286.613
59.308
20,7%

88,0%
7.135
2,5%
-7.029
-2,5%
-13.403
-14.742
-5,1%
-4,8%
-43.888

10/09
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/

/
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/
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/
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KONSOLI DI RANI LI STl PRI HODKI OD PRODAJE ( UR)

+7,4%*

567.941

1H 2009 1H 2010 Nal rt +13.4%
+1,5% '
340.000 320.125 ' 319.122
320.000
297.871
300.000 {  286.613 281.328 290.951
& 280.000 -
& 260.000 -
240.000 -
220.000
200.000 . . . . . .
Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010
Letrtletna dinamika gibanja |istih prihodkov od

R (LE\T USTVARJALNOST www.gorenje.com

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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PRODAJA IN STRUKTURA PRODAJE PO DIVIZIJAH

v TEUR jan-jun Q2 Q1 Nal r  jan-jun Q2 Q1 10/09 Dos.
2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 % nalr
Divizija AD 454.386 239.509 214.877 968.594 430.698 210.977 219.721 55% 46,9%
Divizija NO 18.100 9.952 8.148 43.773 20.885 10.877 10.008 -13,3% 41,3%
Divizija EES 137.587 69.661 67.926 231.670 116.358 59.474 56.884 18,2% 59,4%

Konsolidirani prihodki

: 610.073 319.122 290.951 1.244.037 567.941 281.328 286.613 7,4% 49,0%
od prodaje q
Struktura prodaje po jan-jun Q2 Q1 Nal r jan-jun Q2 Q1
divizijah 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009
Divizija AD 74,5% 75,1% 73,9% 77,9% 75,8% 75,0% 76,7%
Divizija NO 3,0% 3,1% 2,8% 3,5% 3,7% 3,9% 3,5%
Divizija EES 22,5% 21,8% 23,3% 18,6% 20,5% 21,1% 19,8%

Prihodki od prodaje skupaj 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

R (L)T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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POVPRELNO GTEVILO ZAPOSLENIH

-3,1%*
10.980 -337

l C101%

1H 2009 1H 2010 Nal rt
- 0
4.2% S0
-469 ===
11100 11.056 l
11.000 - 10.901
10.900 - 10.846 10.825 l
10.800 - 10.699
10.700 - 10.587
10.600
10.500 -
10.400
10.300 . . . .
Q12009 Q22009 Q32009 Q4 2009 Q12010 Q22010
Letrtletna dinamika gibanja povprelnega gtevila zap
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STROGEK DELA

6,9%*
65.000 - 60.426 '
60.000 - 55.193
55.000 - 51.610 50.878 50.921
50.000 -
45.000 -
40.000 -
35.000 -
30.000 . . . .
Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010

Letrtletno gibanje strogkov dela z upogtevanjem subyv

AStrogksoselpdvae| al i z a(n®11193 mnEUE J IRi 6, 6% rasti), P
zaposlenih za 337 ali 3,1% (povprelno).
AV Q1 2009 smourmpnmiegddl ammani3 6t eden (10 % zni ganj e
urni delovnik.
APovelanje strogkov del a:
1) ulinki dogovora z del avci pri prekinitvi de
2) sprememba del ovnopravne zakonodaje v segmen

ADel egswe DWw v 1H 2010 znigal (izboljganje ulink

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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EBI TDA (TEUR) I N EBI TDA MARGA

120.000 - 7.4% 7.9% - 9,0%
97.764 - 8,0%
100.000 i
- 7,0%
80.000 - - 6,0%
60.000 - 3,6% [ 0%
. 45.312 - 4,0%
40.000 - - 3,0%
20.728 - 2.0%
20.000 - |
l ‘ - 1,0%
0 . 0,0%
1H 2009 1H 2010 Nal rt
78,2%
195,5%* '
28000 7 _— 24.747 '
23.000 - ' 21.083
o 18.000 -
2 13.593
= 13.000 -
8.000 - 7135
3.000 | | . . . .
Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010
Letrtletna dinamika gibanja poslovnega izida iz poslov
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*Glede na enako obdobje preteklega leta
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Letrtletna
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EBI'T (TEUR) I N EBI'T MARGA
50.000 - 3,00 36% [ 40% Razvojvplivovi zbol j gan]
" A20,6 m EUR prigpevka 7a graje j a
40.000 - L I . )
3,0% na ravni strogkov bl aga
30.000 A = vigjega obsega prodaje
- 2.0% Il zbol jganja donosnost.i
20.000 - 19.699 ) N 4,3 m EUR),
10000 | QS‘%) (1% A 151mEURI zbol § 18 a jskadtev,
7508 oo A B69MEURpP 0 s | abgytarng dakla, v
0 e
A 16 m EUR p o s | a bagstlihjpaslovnih
-10.000 - v 0'4 1H 2010 Nalrt - -1,0% odhodkov / prihodkov.
-1,3%
-20.000 - L 2,0% 2591%
210,5%* '
16:0001 11.578 ' 11.932
10.000 - 8.079 7.767
o 5.000 -
E
0 T T T
5,000 | Q1 200¢ Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010
-479
-10.000 - -7.029

gi banja poslovnega i1 zida iz

*Glede na enako obdobje preteklega leta



OBDOBNO POROL I L ©JUNHNRUA R

PROSTI DENARNI TOK SKUPINE GORENJE

TEUR

(~()

gorenje

v TEUR jan-jun Q2 Q1 Nal r jan-jun Q2 Q1 jan-dec
2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Listi poslovni 4908 4391 517 10.086 -17.995 -3.253 -14.742 -12.232
Amortizacija 25613 12.297 13.316 52.759 28.236 14.072 14.164 56.050
Listi denarni 30.521 16.688 13.833 62.845 10.241 10.819 578  43.818
Capex 13.358 -8.705 -4.653 -28.795 -12.668 -5.459 -7.209 -28.732
Nal ogbe v i st gg137 14268 -51.869 -90.573 -22.376 13725 -36.101 17.936
sredstva
Sprememba zalog 23443 -4.002 -19.441  7.407 37.140 23.803 13.337 35.023
Sprememba terjatev do 25393 -17.224 -8169  9.116 10.961 1387  9.574  10.277
kupcev
spremembaobveznostido ;7307 6958 24259 -26.096 -70.477 -11.465 -59.012 -27.364
dobaviteljev
Prosti denarni tok 48974 -6.285 -42.689 24.477 -24.803 19.085 -43.888 33.022
60.000 -
40.000 36616 2,7%* '132,9%
19.085 21.209
20.000 - ‘ ‘ ‘ ‘ 1 l
O T T T T

oose | ©12008 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q2 2010

-6.285
-40.000 -+

-43.888 -42.689
-60.000 -
Letrtletna dinamika gibanja prostega denarnega
USTVARJALNOST www.gorenje.com

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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NAL OGB ERAKEVNOSTI

A Divizija Aparatov za dom:

ANaj wmall oglv &jgimi EUR

A4, 6 m EUR

AOstale nalogbe

strogki

A Divizija Notranja oprema: investiranjevt e hnit kehaol ogko

proizvodnje in prodaje

APodrolje energetPket egniekaodeélgj ¢ ébhlicus, d.ooy z grejekt v
postavitve infrastrukture za sortiranje in biostabiliziranje odpadkov ter v Gorenju Surovina, d.o.0., za
nabavo strojev za proizvodnjo alternativnih goriv iz ostankov odpadkov

v TEUR Jazrgjl‘g“

Divizija AD 8.720
Divizija NO 1.419
Divizija EES 3.219
Skupaj 13.358

R Q USTVARJALNOST
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razvo) a

Q2
2010

5.259
1.158

2.288
8.705

Q1
2010

3.461
261

931
4.653
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gbi
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I zd

Nal r jan-jun

2010

21.924
2.449

4.422
28.795

www.gorenje.com

2009

9.093
202

3.373
12.668

z

Q2
2009

3.291
77

2.091
5.459

I n

Q1
2009

5.802
125

1.282
7.209

projekte

(39e8%Binal nmtrae)sni |l eni h

I zdel | n

10/09

-4,1%
602,5%
-4,6%
5,4%

Dos.
nal r

39,8%
57,9%
72,8%
46,4%
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GIBANJE ZALOG GOTOVIH IZDELKOV DIVIZIJE APARATOV ZA DOM

130.000

120.000 —

110.000

100.000

(0 gy
“549) 7% \ Ql MEUR)

90.000 : <439 1) SUR
S )‘ G
80.000 “n 1 ! jug, 08) ! 10/dec 09
70.000
60.000

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun
08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 09 10 10 10 10 10 10

me s e |2
rast/

zni g#n2(3,311,8(2,5(8,4|-11,1|-9|0,3(5|1,6|-4|-4,2|-3,4|4,9(-1,9(-4,2|-7,7(-14,2|-2,6|-0,1|14|-1,1|-22,6(0,7(0,3|14,3|0,3|4,3|-2,4
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NETO OBRATNI KAPITAL SKUPINE GORENJEV MI O EUR I N DELEG V PRI HODKI H

27,8%

225050

28,1%

-200,0 -100,0 0,0 100,0 200,0 300,0 400,0

ENWC uObveznosti do dobaviteljev 4 Terjatve ® Zaloge
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L1 STI POSLOVNI | ZI' D ( TEUR)
15.000 ~ 0,8% 0,8% - 1,5%
10.000 - L u - 1,0%
) : - 0,5%
5.000 - . 48,7% )| - 0,0%
- -1,0%
-5.000 - 1H 2009 1H 2010 N a ! rt L 15%
-10.000 - - 2,0%
-17.995 r-2.5%
-15.000 - - - 3,0%
-20.000 - - -3.20% - 35%
235%
103,5%* '
10.000 - '
4.391
5.000 - 3.427 2.336
L I il ]
0 T T T T T
T Q1 2009 éz—zooja Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010
S .5.000 -
'—
-10.000 - -3.253
-15.000 -
-14.742
-20.000 - Letrtletna dinamika gibanja |istega poslovnega iz

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com

*Glede na enako obdobje preteklega leta
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE GORENJE

v TEUR

Prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog
Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja

Strogki bl aga,
storitev

Drugi poslovni odhodki
DODANA VREDNOST
Strogki del a
EBITDA

Amortizacija

EBIT

Finanlni prihod
Finan|lni odhodk
Celotni poslovni izid
Davek iz dobil k

Listi poslovni

~()
LET USTVARJALNOST

jan-jun
2010
610.073

3.472
9.410
622.955

-456.593

-9.714
156.648
-111.336
45.312
-25.613
19.699
6.057
-17.911
7.845
-2.937
4.908

97,9% 1.244.037
0,6% -9.211
1,5% 14.454

100,0% 1.249.280

-73,3% -908.807
-1,5% -14.903

25,2% 325.570

-17,9% -227.806
7,3% 97.764
-4,1% -52.759
3,2% 45.005
1,0% 6.514
-2,9% -35.717
1,3% 15.802
-0,5% -5.716
0,8% 10.086

www.gorenje.com

%

99,5%
-0,7%
1,2%
100,0%
-72,8%
-1,2%
26,0%
-18,2%
7,8%
-4,2%
3,6%
0,5%
-2,8%
1,3%
-0,5%
0,8%

jan-jun
2009
567.941

-14.586
13.720
567.075

-434.334

-7.559
125.182
-104.454
20.728
-28.236
-7.508
10.276
-17.495
-14.727
-3.268
-17.995

%

100,2%
-2,6%
2,4%
100,0%
-76,6%
-1,3%
22,1%
-18,4%
3,7%
-5,0%
-1,3%
1,8%
-3,1%
-2,6%
-0,5%
-3,1%

10/09

7,4%
123,8%
-31,4%
9,9%
5,1%
28,5%
25,1%
6,6%
118,6%
-9,3%
362,4%
-41,1%
2,4%
153,3%
-10,1%
127,3%

gorenje

Dos.
nalr

49,0%

/
65,1%
49,9%

50,2%

65,2%
48,1%
48,9%
46,3%
48,5%
43,8%
93,0%
50,1%
49,6%
51,4%
48,7%
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE GORENJE

v TEUR

Prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog

Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz
poslovanja

Strogki bl aga
storitev

Drugi poslovni odhodki
DODANA VREDNOST
Strogki del a
EBITDA

Amortizacija

EBIT

Finan|l ni prih
Finanl ni odho

Celotni poslovni izid
Davek i1z dobi

Listi posl ovn

Q2
2010

319.122
-14.536
5.423

310.009

-223.613

-6.024
80.372
-56.143
24.229
-12.297
11.932
1.794
-8.143
5.583
-1.192
4.391

~()
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%

102,9%
-4, 7%
1,8%

100,0%

-72,1%
-2,0%
25,9%
-18,1%
7,8%
-4,0%
3,8%
0,6%
-2,6%
1,8%
-0,4%
1,4%

Ql g
2010 &

290.951 93,0%
18.008 5,7%
3.987 1,3%

312.946 100,0%

-232.980 -74,4%
-3.690 -1,2%
76.276 24,4%

-55.193 -17,6%
21.083 6,8%
-13.316 -4,3%

7.767 2,5%
4263 1,3%
-9.768 -3,1%
2.262 0,7%
-1.745 -0,5%

517  0,2%

www.gorenje.com

Q2
2009

281.328
-71.478
9.539

283.389

-213.258

-4.257
65.874
-52.281
13.593
-14.072
-479
7.924
-8.769
-1.324
-1.929
-3.253

%

99,3%
-2,7%
3,4%

100,0%

-75,3%
-1,5%
23,2%
-18,4%
4,8%
-5,0%
-0,2%
2,8%
-3,1%
-0,5%
-0,6%

-1,1%

Q1
2009

286.613
-7.108
4.181

283.686

221.076
-3.302

59.308
-52.173
7.135
-14.164
-7.029
2.352
-8.726
-13.403
-1.339
-14.742

%

101,0%
-2,5%
1,5%

100,0%

-77,9%
-1,2%
20,9%
-18,4%
2,5%
-5,0%
-2,5%
0,9%
-3,1%
-4,7%
-0,5%
-5,2%

gorenje

Q2/Q2 Q1/Q1
13,4%  1,5%
94,4% /
431%  -4,6%

9,4% 10,3%

49%  5,4%
41,5% 11,8%
22,0% 28,6

74%  5,8%
78,2% 195,5%
-12,6%  -6,0%

I 210,5%
-77,4% 81,3%
-7,1% 11,9%

/ 116,9%
-38,2% 30,3%
235,0% 103,5%
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| ZKAZ FI NANL NE G AKBPINE GGRENJ

Stanje o Stanje 0 Stanje 0 Stanje o Stanje 0
v TEUR 30.6.10 % 31.3.10 311200 % 30.6.09 & 31.3.09 &
SREDSTVA 1.201.893 100,0% 1.174.848 100,0% 1.178.677 100,0% 1.182.321 100,0% 1.201.751 100,0%
Dol gorol na s 558569 465% 565530 481% 574307 48,7%  586.143 49,6% 592.987  49,3%
g'r‘zg‘;sgmete”a 160.187 13,4% 160.523 13,6% 161560 13,7% 161.346 13,6% 161.881 13,5%
i’:'] ip‘r’e:n: milnine 55893 307% 375797 32.0% 382.801 325% 392558 33.2%  399.185 33,2%
Kratkorol|l na 643324 535% 609.318 51,9% 604370 51,3% 596.178 50,4% 608.764 50,7%
Zaloge 241.424 20,1% 237422 20,2% 217.981 185%  220.864 18,7%  239.667 19,9%
r‘f; f‘ L g 8 ; Il G 52.641 4,4% 53999 4,6% 68218 58% 60472 51% 61974  52%
Terjatve do kupcev 277.133 23,0% 259.909 22,1% 251740 21,4% 251056 21,2% 252443 21,0%

Erédé‘w%a krat ke 4sess 38% 38864 33%  38.164 3.2%  48.800 41% 44127  3,7%

Denar in denarni

. 25.019 2,1% 18.025 1,6% 27.130 2,3% 14.032 1,2% 9.599 0,8%
ustrezniki
KAPITAL IN 1.201.893 100,0% 1.174.848 100,0% 1.178.677 100,0% 1.182.321 100,0% 1.201.751 100,0%
OBVEZNOSTI ' ' ' ’ '
Kapital 366.599 30,5% 365.546 31,1% 369.644 31,4% 373.304 31,6%  376.241 31,3%
Dol gorolne o 302.522 252% 326.118 27,8% 311.313 26,4%  268.348 22,7%  296.117 24,6%
Rezervacije 65.894 5,5% 64.801 5,5% 62.158 5,3% 55.997 4,7% 55.003 4,6%
Do | g o rfisah.obe. 230.399 19,2% 254,853 21,7%  242.359 20,5%  200.820 17,0% 226.191 18,8%
Kratkorol ne 532.772 44,3%  483.184 41,1%  497.720 42,2% 540.669 457%  529.393 44,1%
Kr at k ofinam.bhv.e 257.379 21,4% 216.186 18,4%  209.883 17,8%  303.941 25,7%  289.634 24,1%
Obv. do dobaviteljev 178.995 14,9% 172.037 14,6% 196.296 16,6% 153.183 12,9% 164.648 13,7%
Druge krat.obv. 96.398 8,0% 94.961 8,1% 91.541 7,8% 83.545 7,1% 75.111 6,3%

R [L)T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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OSTALI KAZALNI
v TEUR jaggit(‘)”
et eiroter 57022
(I?/VETJaRz)aposlenega 14.718
ES:_\')F)DA na zaposlenega (v 4.257
EBIIELE:;\ zaposlenega 1.851
IZaipoSsILr:eganvoElel?)o v 461
Zaposleni [/ ko 10.805
Zaposleni [/ po 10.643
Capex 13.358
Lista kratkoro 259117
ROIC 3,7%
DIE 1,33
Listi denarni 30.521
Prosti denarni tok -48.974
Bruto zadol gen 487.778
Lista zadol gen 410.118

~( )
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Kl

USPE GNSKPINE GOBEBNJOV ANJI A

Q2
2010

29.827
7.512
2.265
1.115

410

10.805
10.699
8.705
259.117
4,5%
1,33
16.688
-6.285

487.778
410.118

Q1 Nal rt jan-jun
2010 2010 2009
27.482 118.086  51.725

7.205 30.904 11.401

1.991 9.280 1.888

734 4.272 -684

49 957 -1.639
10.560 10.206  10.917
10.587 10.535 10.980
4.653 28.795 12.668
231.923 231.036 241.050
3,0% 4,4% -1,4%
1,29 1,17 1,35
13.833 62.845 10.241
-42.689 24477 -24.803
471.039 441.685 504.761
399.015 367.330 430.257

www.gorenje.com

Q2
2009

25.808
6.043
1.247

-44
-298

10.917
10.901
5.459
241.050
-0,2%
1,35
10.819
19.085

504.761
430.257

Q1
2009

25.924
5.364
645
-636

-1.333

10.950
11.056
7.209
246.662
-2,5%
1,37
-578
-43.888

515.825
444.252

10/09
%

10,8%
29,1%
125, 5%
370,6%
128,1 %
-1,0%
-3,1%
5,5%
7,5%

/

/
198,0%
97,5%
-3,4%
-4,7%

gorenje

Dos.
nalr

48,5%
47,6%
45,9%
43,3%
48,2%
105,9%
101,0%
46,4%
112,2%
/

/
48,6%

200,1%
110,4%

111,6%

t
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PROSTI DENARNI TOK SKUPINE GORENJE

v TEUR jan-jun Q2 Q1 Nal r jan-jun Q2 Q1 jan-dec
2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Listi poslovni 4908 4391 517 10.086 -17.995 -3.253 -14.742 -12.232
+  Amortizacija 25.613 12.297 13316 52.759 28.236 14.072 14.164 56.050
= Listi denarni 30521 16.688 13.833 62.845 10.241 10.819 578  43.818
- Capex -13.358 -8.705 -4.653 -28.795 -12.668 -5.459 -7.209 -28.732
- sNr:stvc;g be v 11 St 66137 _14268 -51.869 -9573 -22.376 13.725 -36.101 17.936
Sprememba zalog -23.443 -4.002 -19.441 7.407 37.140 23.803 13.337 35.023

Sprememba terjatev do

-25.393 -17.224  -8.169 9.116 10.961 1.387 9.574  10.277
kupcev

Sprememba obveznosti do

o -17.301 6.958 -24.259 -26.096 -70.477 -11.465 -59.012 -27.364
dobaviteljev

= Prosti denarni tok -48.974 -6.285 -42.689 24477 -24.803 19.085 -43.888 33.022

R (L)T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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ROLNOST KRESXUHINEVGORENJE

30.6.2009
31.12.2009
Dolg.
krediti; Krat. Krat.
40,1% krediti k?gé?t}- krediti:
59,9% I I l = 45,6%

30.6.2010

Q [; USTVARJALNOST www.gorenje.com
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gorenje

VSEBINA

A ANALIZA GOSPODARSKEGA OKOLJA

A PRIMERJALNA ANALIZA, TRG GOSPODINJSKIH APARATOV
A POSLOVNOPOROLI LO

A RALUNOVODSKO P CGBRUPINE GORENJE e

LA RALUNOVODSKO PORROQAMNE DRUGBE GORENJE, D.DJ

A IFC DOKAPITALIZACIJA IN FINANCIRANJE

A  PREVZEM ASKA
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDADRUGBE GORENJE, d. d.

Prihodki od prodaje 296.597 95,6% 623.059 99,0% 264.991 101,3% 11,9% 47,6%
Sprememba vrednosti zalog 9.904 3,2% 0 0,0% -8.974 -3,4%  210,4%

Drugi poslovni prihodki 3.730 1,2% 6.327 1,0% 5.474 2,1% -31,9% 59,0%
Kosmati donos iz poslovanja 310.231 100,0% 629.386 100,0% 261.491 100,0% 18,6% 49,3%

Strogki bl aga, m -238347 -768% -483.093 -76,8% -213.254 -81,6% 11,8% 49,3%

Drugi poslovni odhodki -2.164 -0,7% -3.279 -0,5% -1.762 -0,7% 22,8% 66,0%
DODANA VREDNOST 69.720 22,5% 143.014 22,7% 46.475  17,7% 50,0% 48,8%
Strogki del a -51.059 -16,5% -104.075 -16,5%  -47.249 -18,1% 8,1% 49,1%
EBITDA 18.661 6,0% 38.939 6,2% -774 0,4% 2511,0% 47,9%
Amortizacija -13.843 -45%  -28.073 -45%  -16.913 -6,5% -18,2% 49,3%
EBIT 4.818 1,5% 10.866 1,7%  -17.687 -6,9%  127,2% 44,3%
Finanl|l ni prihodk 4.533 1,5% 11.400 1,8% 10.338 4,0% -56,2% 39,8%
Finanlni odhodki -8.090 -2,6%  -19.538 -3,1%  -12.353 -4,7% -34,5% 41,4%
Celotni poslovni izid 1.261 0,4% 2.728 0,4%  -19.702 -7,6%  106,4% 46,2%
Davek iz dobil ka -214 -0,1% -300 0,0% -211 -0,1% 1,4% 71,3%
Listi posl ovni i 1.047 0,3% 2.428 0,4%  -19.913 -7,7%  105,3% 43,1%

R [L)T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDADRUGBE GORENJE,

v TEUR 281%0

Prihodki od prodaje 147.820
Sprememba vrednosti zalog 3.508
Drugi poslovni prihodki 2.123
Somaanostt e
?t;ritrevo gt Plaga 7.0
Drugi poslovni odhodki -1.523
DODANA VREDNOST 34.026
Strogki del a -25.644
EBITDA 8.382
Amortizacija -6.417
EBIT 1.965

Finanlni prihao 2672
Finanlni odhod -4.199

Celotni poslovni izid 438
Davek i1z dobil 530
Listi poslovni 968

R [L)T USTVARJALNOST

%

96,3%
2,3%
1,4%

100,0%

-76,8%

-1,0%
22,2%
-16,7%
5,5%
-4,2%
1,3%
1,7%
-2,7%
0,3%
0,3%
0,6%

Q1
2010

148.777
6.396
1.607

156.780

-120.445

-641
35.694
-25.415
10.279
-7.426
2.853
1.861
-3.891
823
-744
79

%

94,9%
4,1%
1,0%

100,0%

-76,8%

-0,4%
22,8%
-16,2%
6,6%
-4,7%
1,9%
1,2%
-2,5%
0,6%
-0,5%
0,1%

www.gorenje.com

Q2
2009

119.714
-4.446
3.301

118.569

-94.440

-1.057
23.072
-23.799
727
-8.437
-9.164
7.862
-6.642
-7.944
26
-7.918

%

101,0%
-3,7%
2,7%

100,0%

-79,6%

-0,9%
19,5%
-20,1%
-0,6%
-7,1%
-1, 7%
6,6%
-5,6%
-6,7%
0,0%
-6,7%

Q1
2009

145.277
-4.528
2.173

142.922

-118.814

-705
23.403
-23.450
-47
-8.476
-8.523
2.476
-5.711
-11.758
-237
-11.995

%

101,6%
-3,2%
1.6%

100,0%

-83,1%

-0,5%
16,4%
-16,4%
0,0%
-6,0%
-6,0%
1,7%
-3,9%
-8,2%
-0,2%
-8,4%

gorenje

Q2/Q2 Q1/Q1

23,5% 2,4%
-178,9% -241,3%
-35,7% -26,0%

29,4% 9,7%

24,8% 1,4%

44,1%  -9,1%
47,5% 52,5%
7,8% 8,4%

/ /
-23,9% -12,4%
-121,4% -133,5%
-66,0% -24,8%
-36,8% -31,9%
-105,5% -107,0%
/ 213,9%
-112,2% -100,7%
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Il ZKAZ FI NANLNEGARREBEGAGORENJ E, d. d.

Stanje Stanje Stanje Stanje Stanje
v TEUR 30.6.10 % 31.3.10 % 31.12.09 % 30.6.09 % 31.3.09 %
SREDSTVA 786.538 100,0% 766.412 100,0% 775.820 100,0% 820.917 100,0% 833.984 100,0%
Dol gorol na sreds 427.718 54,4% 430.886 56,2% 436.865 56,3% 481.939 58,7% 482.159 57,8%
Neopredmetena sredstva 15295 1,9% 15.385 2,0% 15.999 2,1% 16.102 2,0% 16.748 2,0%

Ne pr e mi, dapraveniroprema 162.947 20,8% 167.271 21,8% 172.267 22,2% 182.910 22,3% 189.753 22,8%
Nal ogbe v odvi sr 232985 29,6% 232.375 30,3% 232.375 30,0% 266.124 32,4% 258.830 31,0%
Kratkorol na sr ec358.820 456% 335526 43,8% 338.955 43,7% 338.978 41,3% 351.825 42,2%

Zaloge 101.456 12,9% 87.772 11,5% 75.215 9,7% 82.491 10,0% 95.386 11,5%
Kratkorolne fine 74678 95% 73.042 95% 87.684 11,3% 87.100 10,6% 83.651 10,0%
Terjatve do kupcev 167.850 21,3% 161.801 21,1% 165.181 21,3% 156.017 19,0% 158.336 19,0

Denar in denarni ustrezniki 286 0,1% 136 0,1% 86 0,1% 542 0,1% 167 0,0%
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 786.538 100,0% 766.412 100,0% 775.820 100,0% 820.917 100,0% 833.984 100,0%
Kapital 300.551 38,2% 301.621 39,4% 304.196 39,2% 291.705 35,5% 301.507 36,1%
Dol gorol ne obvez 165.143 21,0% 185.534 24,2% 171.783 22,2% 195.749 23,9% 218.199 26,2%
Rezervacije 27.021 34% 26.961 3,5% 26.113 3,4% 23.860 2,9% 23.940 2,9%

Dol gorolne finar 136.802 17,4% 157.180 20,5% 144.190 18,6% 169.877 20,7% 192.301 23,1%
Kratkorol ne obve 320.844 40,8% 279.257 36,4% 299.841 38,6% 333.463 40,6% 314.278 37,7%
Kratkorolne finel159.170 20,2% 123.255 16,1% 136.792 17,6% 201.495 24,5% 184.746 22,2%
Obveznosti do dobaviteljev 133.384 17,0% 126.056 16,4% 143.918 18,6% 103.123 12,6% 105.153 12,6%
Druge kratkorolr 28290 36% 29946 39% 19.131 24% 28845 35% 24379 2,9%

(~( )
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OSTALI KAZALNI KI USPEGNDBUGBP OGORENMNE A d.

jan-jun Q2

v TEUR 2010 2010
Prihodki od prodaje / zap.

(v EUR) 62.297 31.190
DV/zap. (v EUR) 14.644 7.179
EBITDA/zap. (v EUR) 3.920 1.769
EBIT / zap. (v EUR) 1.012 415
Listi p iaid/zap. v n

(v EUR) 220 204

Zaposleni | k 4728 4.728
Zaposleni [/ [ 4761 4.739

Capex 4.572 2.697
Lol @ Kratkorioigs0 104880
ROIC 1,3% 1,1%
D/E 0,98 0,98
Listi denarni 14.890 7.385
Prosti denarni tok -29.126  -7.717

Bruto zadol ge295972 295.972
Li sta zadol ge221.008 221.008

R [L)T USTVARJALNOST

Q1 Nal r jan-jun
2010 2010 2009
31.105 131.558 52.112
7.463 30.197 9.140
2.149 8.222 -152
596 2.294  -3.478
17 513 -3.916
4.762 4.519 4.954
4.783 4.736 5.085
1.875 13.397 3.077
87.914 91.672 99.098
1,6% 1,6% -4,2%
0,93 0,83 1,27
7.505 30.501 -3.000
-21.409 1.809 -23.879
280.435 255.030 371.372
207.257 192.003 283.730

www.gorenje.com

Q2
2009

23.839
4.594
-145
-1.825
-1.577

4.954
5.022
1.064

99.098

-4,4%
1,27
519
12.639
371.372
283.730

Q1
2009

28.220
4.546
-9
-1.656
-2.330

5.098
5.148
2.013

117.778

-4,0%
1,25
-3.519
-36.518
377.047
293.229

10/09
%

19,5%

60,2%

2678,9
%

129,1%
105,6%

-4,6%
-6,4%
48,6%

5,8%

/

/
596,3%
22,0%
-20,3%
-22,1%

gorenje

Dos.
nal r

47,4%
48,5%
47,7%
44,1%
42,9%

104,6%
100,5%
34,1%

114,4%

/

/

48,8%
-1610,0%
116,1%
115,1%
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PROSTI DENARNITOKDRUGBE GORENJE, d. d.

v TEUR jan-jun Q2 Q1 Nal r jan-jun Q2 Q1 jan-dec
2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Listi poslovr 1.047 968 79 2428 -19.913 -7.918 -11.995 -12.232
+ Amortizacija 13.843 6.417 7.426 28.073 16.913 8.437 8.476  32.801

=Listi denarni 14.890 7.385 7.505 30.501 -3.000 519 -3.519  20.569

- Capex 4.572 2.697 1.875 13.397 3.077 1.064 2.013 8.589

_Naloghe v | .39.444  -12.405 -27.039 -15.295 -17.80213.184 -30.986 21.105
sredstva

nm

Sprememba zalog -26.241  -13.684 -12.557 -5.606 23.45712.895 10.562  30.733

Sprememba terjatev do

-2.669 -6.049 3.380 4.147 16.310 2.319 13.991 7.146
kupcev

Sprememba obveznosti do

o -10.534 7.328 -17.862 -13.836 -57.569 -2.030 -55.539 -16.774
dobaviteljev

= Prosti denarni tok -29.126 -7.717  -21.409 1.809 -23.87912.639 -36.518 -9.125

R (LE\T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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LASTNI GKA ST ROIBKRIIORA LASTNI GKA STRUKTURA 8.
30.6.2010 Gt. de Del eg 8.7.2010 Gt. de Del eg
KAPI TALSKA DRUGB/ 3.534615 25,1933 KAPI TALSKA DRUGB 3.534.615 22,2207
HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.070.000 7,6265 IFC 1.876.876 11,7991
INGOR, d.0.0., & co. k.d. 794.473 5,6627 HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.070.000 6,7267
KD GALILEO 564.984 4,0270 INGOR, d.0.0., & co. k.d. 794.473 4,9945
RAIFFEISEN ZENTRALBANK AG 443.566 3,1616 KD GALILEO 564.984 3,5518
PROBANKA, d.d. 412.276 2,9385 RAIFFEISEN ZENTRALBANK AG 442.666 2,7829
EECF AG 411.727 2,9346 PROBANKA, d.d. 412.276 2,5918
KD I'D, delnigka | 333.957 2,3803 EECF AG 411.727 2,5884
TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI 322.090 2,2957 KD I D, delnigka 333.957 2,0995
KD RASTKO, DELNI C 232.593 1,6578 TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI 322.090 2,0248
IONAJVELJI H DELNI 8.120.281 57,8780 10 NAJVBIELINH L AR.  9.763.664 61,3801
OSTALI DELNILARJI 5.909.719 42,1220 OSTALI DELNI LARJ 6143212 38,6199
SKUPAJ 14.030.000 100 SKUPAJ 15.906.876 100

AGtevilo dxB2idélanijlearjev

AGt evi | o | al2t3dlildstnifddelhia(0,8647%
deleg v osnovnem kapitalu)

AEnot ni 12f73HUR {(+2,6% glede na 31.12.2009)

R (LE\T USTVARJALNOST www.gorenje.com
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VSEBINA

A ANALIZA GOSPODARSKEGA OKOLJA

A PRIMERJALNA ANALIZA, TRG GOSPODINJSKIH APARATOV

A POSLOVNOPOROLI LO

A  RALUNOVODSKO P GRUPINE GORENJE

A  RALUNOVODSKO PORIMVINEO DRUGBE GORENJE,

L A IFC DOKAPITALIZACIJA IN FINANCIRANJE

gorenje

D. D

J

A  PREVZEM ASKA
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gorenje

AKTIVNOSTI PRESTRUKTURIRANJA DOLGA v sodelovanju z IFC

IFC Loan Agreement Sorrower

for A and B Loan

Farticipation Agreement

for B Loan
Faricipants
A IFC (A kredit) EUR 50,00 mio;r o | n7det, € letni moratorij
A PARTI CI PANTS (B Kr ediEUR t20,@0mipa d 9 I7 leto Xldtni moratorij
A PARTI CI PANTS (B Kr ediEUR t31,GZmipa 12 9 5 keto Xldtni moratorij
SKUPAJ EUR 101,07 mio
A Namen kredita: refinanciranje obstojelih dolgorol ni

A Nalrt | rpanvjeal ktrreadnigt av: o b d o bijpalletis20fit e mber 2010

A'S kreditom v vigi
Iz naslova odpl al

R [)I’ USTVARJALNOST www.gorenje.com
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gorenje

DOKAPITALIZACIJA - IFC

[ 25 mi o EUR i

Vplalilo dokapstraamnizalchk¢ev vi gin
del ni =>> del eg

gko knjigo dnleEC18,7991%2 010
Dokapitalizacija in prestrukturiranje dolga v sodelovanju z IFC predstavljata enoten Projekt z
namenom podpore uresnilevanju strategkega nalr

A Modernizacija, prestrukturiranje ter nadaljnji razvoj Skupine Gorenje
APrestrukturiranje obstojelih proizvodni he
Raziskav in razvoja novih produktov
Re-pozicioniranjeb | agovni h znamk na trgi glih Zahodn

Dodatne investicije v diviziji Ekologije in energetike

o To o Do

Prestrukturiranje rolnosti -204l ga, K i zapad

Q [; USTVARJALNOST www.gorenje.com
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gorenje

RAZLOGI IFC-ja ZA PODPORO PROJEKTA
A Ambiciozen strategki plan temelji na spre

Strategija repozicioniranja v diviziji GA

Reorganizacija divizije GA

Prenos znan,j s podrolja prodaje i n mark
p odr oAtaga v Skupino Gorenje

Prestrukturiranje poslovanja s <cilji a
ulinkovitosti,hb é.

Preobrat v diviziji Notranje opreme

Strategija rasti v diviziji ekologije in energetike (regionalna rast in konsolidacija i
rast prihodkov in profitabilnosti) é .

T T o To T I»
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gorenje

VSEBINA

A ANALIZA GOSPODARSKEGA OKOLJA

A PRIMERJALNA ANALIZA, TRG GOSPODINJSKIH APARATOV

A POSLOVNOPOROLI LO

A  RALUNOVODSKO P GRUPINE GORENJE e
A  RALUNOVODSKO PORIMVINEO DRUGBE GORENJE, D.D

A IFC DOKAPITALIZACIJA IN FINANCIRANJE

t& PREVZEM ASKA J
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gorenje

STRATEGKO NALRTOVANA RAST GORENJA

Zgodovinski mejniki v poslovanju Gorenja

in zmagovalna kombinacija s pozitivnimiu | i n Kk i

A Prevzem tovarne kuhalnih aparatov Mora Moravia, 2004

A Izgradnja nove tovarne hladilno-zamrzovalne tehnike v Valjevu, Srbija, 2006 e
A Vzpostavitev proizvodnje grelnikov vode v Stari Pazovi, Srbija, 2007

A Prevzem ponudnika gospodinjskih aparatov Atag, 2008

A Usmeritev v design in inovativnost-d r ugal nost i n prepoznavn

A Razvoj ugleda in vrednosti panevropske blagovne znamke Gorenje

R [; USTVARJALNOST www.gorenje.com



OBDOBNO POROLI L ®JUNNRWUIAR

gorenje

ASKO NA KRATKO

Sedeg drugbe: Vara, Gymes
Dve tovarni: Va romivainia Gg
stroji, pr al niLahsrafFioskem
(samostojni el ektril| ni
likalni sistemi )

Prodaja v Skandinaviji, Avstraliji, ZDA
Prisotnost v vseh distribucijskih kanalih

850 zapos!l eni hi2Zmndkd) Gv

o Io Do Do

Prinodki od prodaje 2009: 173 M EUR

R m USTVARJALNOST www.gorenje.com
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aorenie

DVE RAZLI LNO POZI CI ONI RANI BLAGOVNI ZNAMKI

el ASKO

A ASKO je vrhunska globalna
bl agovna znamk
cenovnem razredu.

’rl - ,r—,
urg

A UPO je skandinavska
blagovna znamka srednjega
razreda s 70-letno tradicijo.

R [; USTVARJALNOST
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Visoka kakovost

a

ASKO Miele
00

AEG]| Bosch, CYLINDA

najvigjem GOHRENJE ©
WPO Electrolux
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gorenje

GLAVNI PODATKI O PREVZEMU

A Podpis pogodbe z bi vMeilomiGlogpst ni kom Ant oni
27. julija 2010 v Rimu

A Kupninaza 100 % d &5 miljonazER.g a

A Konsolidacija v Skupino Gorenje od 1. avgusta 2010 dalje. e

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com
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PRI LAKOVANI ULI NKI PREVZEMA

Nov strategki korak v
|zdelki i pomivalni stroji

Sinergije

o o I D=

Vr hunska meeaekipad ger s k a

R Q USTVARJALNOST www.gorenje.com
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gorenje

NASLEDNJI KORAKIT USTVARJANJE SINERGIJ

V aktivnostih za repozicioniranje blagovnih znamk Skupine Gorenjeo mogo | a
prevzem Aska

Gtevilne sinergiije
A Prodajnomar ket i ngke,
A Produktno razvojne,

A Nabavne,

A Proizvodne e

Komplementarnost izdelkov

A Asko je vrhunski proizvajalec pomivalnih strojev, pa tudi pralnih strojev in kuhalnih
aparatov

A Dopolnitev izdellne palete

R (L}' USTVARJALNOST www.gorenje.com
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gorenje

NASLEDNJI KORAKI

Nalrt trgenjskih aktivnost.i

A Okrepitev portfelja znamk Skupine Gorenje z visoko pozicionirano znamko Asko in
znamko Upo v srednjem razredu i jasna umestitev

A Okrepitev in definiranje distribucijskih kanalov

Tr gmal og a | e

A Krepitevt r gnega pol ogaja blagovnih znamk Sku
A Zapolnitev prodajne sive lise v Avstraliji in ZDA

A Uesnilevanje strategije rast.i Gorenj a ki
N a | rlaganja v razvojizdelkov in v blagovno znamko Asko

Nalrt dol gorolnega izkoriglanja potencialo

a [; USTVARJALNOST www.gorenje.com



OBDOBNO POROLI L ®JUNNRWUIAR

gorenje

FI NANL NI ULI NKI PREVZEMA

Asko

nalrt 2010

Prihodki 176 M EUR
EBITDA 7,2 M EUR

Bilanca stanja Asko Group
30. junij 2010 v M EUR

Obratna sredstva Finan|l ne ob\ 18,9
Ostalo 32,8

Datum priletka konsolidacije: 1. avgust 2010
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