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Povzetek prospekta za uvrstitev delnicdr ugbe Gdd.enj e
v trgovanje na organiziranem trgu

1. Izdajatelj delnic
|l zdaj at el j dGoreneigaspopimgski dparatigdoda Partizanska 12, 3503 Velenje.

Osnovni kapital izdajatelja, vpisan v sodni register, z n a $&378.217,32 EUR in je razdeljen na
15.906.876 navadnih, prosto prenosljivih, imenskih, kosovnih delnic.

2. Vrsta delnice

Delnice izdajatelja so navadne, prosto prenosljive, imenske, kosovne, izdane v nematerializirani
obliki, z oznako GRVG in ISIN kodo SI0031104076.

14.030.000 delnic izdajatelja, v vrednosti 58.546.152,56 EUR,j e ¢ge uvr gl eni h na or
Ljubljanske borze, in sicer na trg delnic, v segmentu € pr va k o tizlajd 1.886c876 ndvih,

navadnih, prosto prenosljivih, imenskih, kosovnih delnic, v vrednosti 7.843.064,76 EUR pa bo
navedena kotacija razgirjena.

Ta prospekt se nanaga na 1.876.876 navadni h, prost

3. Skupna vrednost celotne izdaje

Ta prospekt se nanaga na 1. 87 6, i@ehdkih, kesovrahddelnidy, pr o:
skupni vrednosti 7.843.064,76 EUR. Delnice so izdane kot kosovne delnice in brez nominalnega

zneska. Emi si jska vrednost ene delnice znag/®8768en82 EUR
pa znaga &3EWR9. 98

4. Gilo éelnic

Osnovni kapital izdajatelja je razdeljen na 15.906.876 navadnih, prosto prenosljivih, imenskih,

kosovnih delnic. Delnice so izdane v obliki kosovnih delnic in so brez nominalnega zneska, izdane

pa so v nematerializirani obliki. Ta prospektsenanaga na 1. 876.876 navadnih
imenskih, kosovnih delnic v skupni vrednosti 7.843.064,76 EUR.

5. Pravice iz delnic

Del ni ce, na katere se nanaga ta prospekt, S0 po
navadnimi, prosto prenosljivimi, imenskimi, kosovnimi delnicami izdajatelja z oznako GRVG, ki dajejo
njihovim imetnikom pravico do:

e enega g¢glasu na skupglini delnilarjev,

e sorazmernega dela bilan|lnega dobil ka, ki se r az

e sorazmernega dezl aprperoesmoagnekna as tiel aj ne al i l'i kvid
stelajnega ali likvidacijskega postopka nad dr

6. Organizirani trg, na katerega se uvrstijo delnice

Delnice b o0 d 0 u v nagdrganiziean trg vrednostnih papirjev, to je na Ljubljansko borzo, d.d.,
Ljubljana, v Prvo kotacijo, kjer ge kotirajo obsto



gorenje

Skupina Gorenje

7. Druga pomembna dejstva v zvezi z izdajateljem

Skupglina izdaj atelj a j e dne 28.5.2010 sprejel a
7.832.064,76 EUR, ki se izvede z izdajo 1.876.876 novih, navadnih, prosto prenosljivih, imenskih,
kosovnih delnic. Prav tako je skupglina izdajatelja dne 2

povel anju osnovnega kapitala za dreajzv eilz d7a.j803 2n.a0j6vie, |7
navadnih, prosto prenosljivih, imenskih, kosovnih delnicza denar n@k rvd prgk esCelili g | e

je s sklepom ¢ tSrg 2010/19414 z dne 2.6.2010 vpisalo skleps k up gl i ne oosnowega | anj u
kapitala z 58.546.152,56 EUR na 66.378.217,32 EUR, z izdajo 1.876.876 novih, navadnih, prosto
prenosljivih, imenskih, kosovnih delnic, tako da je osnovni kapital razdeljen na 15.906.876 navadnih,

prosto prenosljivih, imenskih, kosovnih delnic. Pr av tako je Okrogno #®odi gl
skl epom z dne 2.6.2010 vpisalo tudi skl ep skupgli
66.378.217,32 KHUR2d48. 2862yve9 EUR,KI8E7&876 ouha pacadnih,aj v e |
prosto prenosljivih, imenskih, kosovnih delnic, tako da bo osnovni kapital razdeljen na naj v e |
17.783.722 navadnih, prosto prenosljivih, imenskih, kosovnih delnic.

Z izdajo novih delnicbo Sk upi ni Gorenje omogoleno ge hitrejge i
do leta 2014 predvideva rast prihodkov na 1,5 milijarde EUR, ki bodo generirani z notranjo i

organsko ali zunanjoi ek st erno rastj o, |l emur pa naj bi sledila
Z izdajo novih delnic bo omogoleno tudi hitrejge
morebitne prevzeme, prest r ukt uri ranje na podrolju izdel kov za
in storitve, ki i ma veliji potenci al rast.i

Finan|lna in gospodarska kri za, ki se je prilela v
tudi na poslovanje Skupine Gorenje. Vpliv se je poznal, tako na strukturi prodanega blaga, kot tudi

pri manj gih kolilinah narolil. Drugbe Skupine Gor

podrobneje opisujemo v poglavju in podpoglavjinh 14, 15.1 in 15.2. Ravno zaradi ukrepov, pa je
Skupina Gorenje SVOj pol ogaj na osnovnih trgi h
podrobneje opisano v podpoglavju 11.3.

8. Tveganja, povezana z izdajateljem

|l zdaj atelj je pri svojem posl ovanj u dnespramemhez post
ter pospedgena internacionalizacija proizvodnih in
razlilnim oblikam tveganj Skupine Gorenje. |l zdaj a
nadaljnji razvoj pomembno zaznavanje in obvladovanje omenjenih tveganj, kar je osnovni hamen

Sveta za upravljanje s tveganji, ki deluje v Skupi
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Vrste tveganj izdajatelja bi lahko opredelili v tri skupine:

- poslovna tveganja
- finan|] na
- tveganja delovanja

Poslovna tveganja

Finan]| na

Tveganja delovanja

Pol eg navedene
delnic in pa t

tveganj a

¢ Zunanja tveganja
¢ Prodajna tveganja
¢ Nabavna tveganja

¢ Produktna tveganja

¢ Razvojna tveganja

e Kadrovska tveganja

e Tveganj a
¢ Kreditna tveganja
¢ Valutna tveganja

t .
B Obrestna tveganja

e Tveganjep!|l al i | ne

¢ Proizvodna tveganj
e Tveganja
sistema

e Davl| na

e Pogarna t
ga obstajajo
rgno tveganje.

i zgube

sp
a

informacijskega

¢ Organizacijska tveganja
e Logistilna

tveg

tveganj a

vegan,i]

ge

Vsa zgoraj navedena tveganja izdajatelja so podrobneje opisana v 4.

tveganj acg.

Druga dejstva,
delnic Gorenje, d.d.

pomembna za

odl olitev

9. Tveganja povezana z delnicami izdajatelja

Likvidnost delnic: d el nii

ce

izdajatelja

SO

[e}}

m

tol ki

uvrglene

t viegtaenj @, uyproglezram al

prospekta

na

na organizirani trg ljubljanske borze (trg delnic, prva kotacija), kjer se z njimi trguje v neprekinjenem

trgovanju. Tud i novo
papirjev Ljubljanske borze, d.d.

njihovo trgno

Trgno tvegjaaym
nevarnost

splodgmigmi h i n

10.
na organizirani trg

Za uvrstitev delnic na organizirani trg izdajatelj ni povabil k sodelovanju borzno-p o s r e ddhri Wk tee .

del
cene

i zdane ni

Gi banj e
ceno in
i ki tveganj a

gospodar skih

ce

del ni ce
povpr adg e vliaen j aktivndgatrgovanja z delnicami izdajatelja, to lahko negativno vpliva na

|l i kvidnost.

vkl julu

nenadnegag oilregdl jspl bgeag

j
a

razmer .
oziroma tveganje izdajatelja, ki je povezano direktno z izdajateljem.

bo

e
r

j o t
ppdc
Pol e

Vsa dejanja, potrebna za uvrstitev delnic na organizirani trg, je izdajatelj opravil sam.
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g
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u
t
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11. Pomembno opozorilo

Skupaj s tem povzetkomj e bi | izdel an tudi prospekt, ki omogol
izdajatelja ter v poslovne mognosti in pravice, ki
Izdajatelj v skladu z Zakonomotrguf i nan | ni h i nBl)tpodaanasketnivpofoal
Povzetek pr ospekta vkljuluje I e osnovne informacije o
brati kot uvod k prospektu. Il nvestitorji nai s e
seznani j o o0 zoicelam asebno prospektq, ki vsebuje podrobne podatke o pravnem
pologaju izdajatelja, njegovem finan|lnem pologaj u,
delnic.

Osebe, ki so sestavile povzetek, so odgovorneaxaj apgbbéevpezeiihgiedee
na druge dele prospekta.

Prospekt je na razpolago na s e dvwevggoreniezanan na stranej a , n e
Ljubljanske borze d.d., (SEOnet).



http://www.gorenje.com/
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26 Informacije tretjih oseb in izjava strokovnjakov in deklaracije o vseh interesih........................ 107
A = = VA 1 e (o] (U 1= o SRR 107
28 I nf ormaci joe..Q..d.el. ... o 108
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Kazal o okraj gayv

Okraj gava

ATVP

Drugba, iz
EU

EUR, TEUR

KDD

Ljubljanska borza
ZDDV-1-UPB2

ZDDPO-2

ZDoh-2

Celoten naziv

Agencija za trg vrednostnih papirjev

Gorenje gospodinjski aparati, d.d.

Evropska unija

Evr o, ti sol Evrov

CentranaK|l i ri ngko deddotna drugba
Ljubljanska borza vrednostnih papirjev d.d., Ljubljana

Zakon o davku na dodano vrednost ( ur adno pr el i @t leRSp
gt. 10/ 2010

Zakon o davku od dohodkov pravnihoseb (Ur . | . RS, gt.
76/2008, 5/2009 in 96/2009)

Zakon o dohodnini (Ur . . RS, gt . 117/ 2006 ;

3930, 125/2008 in 20/2009)

Kazalo sklicevanj

Nekateri dokumenti, navedeni v nadaljevanju so dostopni na spletnih straneh:

Let na phitp:/wvivw.doenjegroup.com/si/odnosi_z_investitorji/letna_porocila

Prospekt za uvrstitev delnic v organizirano trgovanje

Zadnij i objavljeni ralunovodski podat ki
http://www.gorenjegroup.com/si/odnosi_z_investitorji/medletna_porocila
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1 Odgovorne osebe

Gorenje gospodinjski aparati, d.d., sprejema odgovornost za informacije, prikazane v prospektu.
Izdajatelj z vso primerno skrbnostjo zagotavlja, da so, kolikor je njemu znano, informacije v skladu z

dej stvi ter da poleg informaci|j, navedeni h pr
njegovem poslovanju, depwavnosti in finan|lnem polog
Uporaba prospekta je dovoljena samo za namen, za Kk

druge namene, v celoti ali deloma, ter uporaba in objava podatkov in delov besedila, niso dovoljeni.

Velenje, junij 2010

Uprava

, , e
Franc Bobinac, predsednik uprave, i / /_\
//_v/;\’rﬁ

. e . - . !
Mirjana Dimc Perko, €lanica uprave & t\/} /

Branko Apat, €lan uprave, ? J '\
{

Drago Bahun, &lan uprave, /% /
Uro$ Marolt, ¢lan uprave, %/(///

Franc Kogec, &lan uprave, ﬁ

Nadzorni svet

predstavniki kapitala:

dr. Joze Zagozen, predsednik,

mag. Peter JeSovnik,

Andrej Presecnik,

mag. Gregor Sluga,

predstavniki zaposlenih:

11
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- lvan Atelsek, namestnikpre/dsﬁv ika /

- Peter Kobal, %_/6/

- Drago Krenker,

- Jurij Slemenik.

12
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2 Dejavniki tveganja

2.1 Tveganja povezana z izdajateljem

V Skupini Gorenje smo v letu 2009 upravljanje tveganj decentralizirali in ga prenesli na posamezne
divizije. Na ravni skupine deluje Svet za upravljanje tveganj, v okvir katerega spadajo odbori, ki

znotraj posameznih divizij pokrivajo poslovna in finan|lna tvegan
Vsak odbor je zadol gen za zaznavo in vrednotenje t
e potencialen vpliv na nalrtovan rezultat,

e Oceno verjetnosti za nastop ali pogostost nastopa posameznega vpliva.

Na podlagi viednotenj odbor pripravi ukrepe za zmanj ge
skupaj z oceno strogkov za njihovo izvaj anj e. S
prepletenost tveganj ter usmerja inedkkaorzthanj gavan
Ovrednotena tveganja so tudi podl aga za nalrt revi
analiziramo | etrtletno.

13
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Slika: Strategki zemljevid tveganij
velikost skode verjetnost
Vrsta tveganja majhna = 2merna | vellka zelo visoka  srednja nizka zelo
velika nizka

Poslovna tveganja

1.1 Zunanja tvaganja

1.2 Prodajna tveganja -.
1.3 Nabavna tveganja

1.4 Produktna tveganja

1.5 Razvojna tveganja - _

1.6 Kadrovska tvaganja
1.7 Tveganje izgube premozenja

Finanéna tveganja

2.1 Kreditna tveganja

2.2 Valutna tveganja
2.3 Obrestna lveganj@ -

2 4 Tveganje plaéilne sposobnosti

Tveganja delovanja

3.1 Proizvodna tveganja

3.2 Tveganja informacijskeqga sistema
3.3 Organizacijska tveganja

3.4 Logisticna tveganja

3.5 Davéna tveganja

Poslovna tveganja

Med poslovna tveganja uvr ¢g| sposobndstiosustarjanjakposlowmiln p o Vv e
prihodkov, obvladovanjem poslovnih procesov in ohranjanjem vrednosti sredstev.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje pomembne vrste poslovnih tvegan;:

e Zunanja tveganja
e Prodajna tveganja
e Nabavna tveganja
Poslovna tveganja ¢ Produktna tveganja
¢ Razvojna tveganja
o Kadrovska tveganja

e Tveganja izgube
Zunanjatveganjas 0 povezana S Spremembami makroekonomski h
trgih. Od nastopa svetovne finanlne krize se e

mol no povel al a.
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Prodajna tveganja s o povezana s konkur enl| no s tojitav. Oppsedgajo pr od a
tveganje ustrezne trgenjske strategije (blagovna
proizvodov, dizajn), naradglanje pogajalske moli ve

Naj pome mbne| ¢aabasnehj teeganji staaepredvidljivost na surovinskih trgih in gibanje
telaja amerigkega dol arj a. V. diviziiji Aparati za
LME (London Metal Exchange) ter sklepamo terminske pogodbe neborznih kovin. Poleg tega
skl epamo doltgoeobhwmapan nadal jujemo razvoj oskrbn

trgih, s |imer zagotavljamo tudi naravno varovanje
V diviziji Notranja oprema so najpomemb ne j g i materi al iverne plogle, s
kakovost i n nemot enost proizvodnje diviziije. Dobavitel
usklajujejo cenovno politiko, pri | emer vstop novi

700 kilometrov. Trenutno prevladuje trend dvigovanja cen. Tveganjami ni mi zi ramo z vkl j
vseh primernih dobaviteljev v nage nabavne verige
dobavo.

Produktna tveganja lahko privedejo do nepravilnega delovanja aparatov in v skrajnem primeru do
produkine odgovornosti proizvajalca. Ta tveganja omejujemo s sistemi zagotavljanja kakovosti v

okviru proizvodnih, prodajnih in poprodajnih procesov ter z zavarovanjem produktne odgovornosti. V

Skupini Gorenje so vzpostavljeni sistem vodenja kakovosti po zahtevah SIST EN ISO 9001/2000,

sistem akreditiranih metod po ISO 17025 in sistem 6 sigma. Program za analizo odpovedi i SAS
skrajguje | as od nastanka do zaznave odpovedi i n
napak.

Investicijska in razvojna tveganja so povezana z doseganj em nal rtovane ekonom

uspegnim aktiviranjem novih generaci|j izdel kov ter
uvedb novih generaci|j izdel kov in tehnologi] zman|j
tem uporabljamo proje k t ni pristop, Ki nam omogola spremljanj
ukrepov pri odstopanjih od nalrta.

Zmanj gan obseg proizvodnje narekuje zmaMHKgdmpeska e st |

tveganjapovel uje tudi n o v ia |zVaektompa zaostrujei pagojenza Isacialni gialog.
Zato smo veljo pozornost nameni | i ustreznemu in
vpraganja glede zmanj gevanja ¢gtevila zaposlenih te
zagotavljanjeustre zni h kadrov na kljulnih pologajih bomo n:
ob delu in motiviranja za sprejemanje novih izzivo
V skupinot vegan|j i Zzgubes pprdeamog emijeamogenj ska d kijiht ransy
prenagamo na zavarovalnice ali posl ovne partner |
tveganjem.
Finan|l na tveganj a
Gl avni cilji upravljanja finanlnih tveganij so dos
drugb znot GajreBkepi poevelanje finanlnih prihodkov,
zmanj ganje ulinka izjemnih gkodnih dogodkov.
V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje kljulne
¢ Kreditna tveganja
. ¢ Valutna tveganja
Finan| na tveg .
¢ Obrestna tveganja
e Tveganje plalilne

15
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|l zpostavl jenost skupine posameznim vrstam finanl| ni
na denarne tokove. Za varovanje pred njimi i zvaj
finanl nem podrol ju.

Za Skupino Gorenje s o tvéghn krddime valwincsin @redsino tveganje rier h
tveganje plalilne sposobnosti. V L uli zaostrenega
namenili posebno pozornost kreditnim tveganjem, katerim je bila Skupina Gorenje po oceni

vodstva posebej izpostavljena. Ta zajemajo vsa tveganja, pri katerih se zaradi neporavnanih
pogodbeni h obveznosti posl ovni h partnerjev zmanjg
posebne ukrepe za njihovo obvladovanje:

e zavaroval. smo velji d eS| otveernjs&kti e vi zivao iz prei kridlitniu gy rbji a
zavarovalnici ter pri drugih zavarovalnicah,

e dodatno s mo zavaroval. tvegane terjatve do kup
zavarovalnimi instrumenti,

e redno smo nadzirald. finedlimo potsd mjveni mo pialr tinrer ¢ le v
najvelje izpostavljenosti,

e poslugevali smo se medsebojnih in verignih komper

e nadzirali smo kreditne limite ter izterjevali terjatve.

Glede na geografsko razvejenost delovanja je Skupina Gorenj e  moizpastavljena valutnim
tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe telaja po
kori sti podjetj a. Pri ovrednotenju upogtevamo bil a
tveganiji prevladujejo tista, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na trgih Srbije, Velike Britanije,
Legke, Sl ovagke, Pol jske, Madgar ske, Hr vagke, Tu
pozornost smo namenili obvladovanju valutnih tveganj z uravnavanjem prodaje in nabave v
posamezni valuti. Pred kratkorolnim nihanjem valut
kratkorolnim zadol gevanjem v |l okalnih valutah.

V zadnjih nekaj letih smo veliko pozornosti namenili obrestnim tveganjem, ki l ahko zman
gospodarske korist i drugbe zar adi spremembe vigine obrestni
smo okrepil:@ del edg kreditov, K i i majo fiksno ob
finan| ni mi i nstrument i . Njihov del ed |tegabhatelmac | e
Skupine Gorenje.

r
t

Tveganj a plalil nzajepmag @b ntovseganj a, povezana S pr
finan|nih virov in posledilno z nesposobnostjo d|
obveznosti. Skupini Gorenje v |l etu 2010 zapade v
bankam i pogovarjamo o refinanciranju obstojelih fin
zadnj i dan |l eta 2009 v vigini 162,7 milijona evro
vezani h kratkorol nih depozi tuoitvv Sgupini Gdremjg, kagdtavijpneor d e n |
ustrezno kratkorolno uravnavanje denarnih tokov in
Tveganj e kratkorol ne plalilne sposobnosti Skupin
razpologl jivost.i virov f i mnarjihcim sicarngkana ptrani pradagegkoth p os
nabave. Tveganij e dol gorol ne pl alilne sposobnosti pa
poslovanj a, ulinkovitega gospodarjenja s sredstvi,

poslovanja ter ustrezne kapitalske strukture.
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Tveganja delovanja

Tveganj a del ovanj a s e nanagdgajo na zmanj ganj e go.
mor ebi nega nheustreznega nalrtovanja, izvajanja in

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje pomembne vrste tveganj delovanja:

e Proizvodna tveganja

e Tveganja informacijskega sistema

e Organizacijska tveganja

e Logistilna tvegart
e Davlina tveganj a
Pogarna tveganj a

Tveganja delovanja

Pri obvladovanju proizvodnih tveganj s mo gl avni poudarek namenil. de
(strojev, orodij, proizvodnih linij) in infrastrukture, ki zajema nemoteno preskrbo z energenti in
ustrezno ravnanje z nevarni mi snovmi. Proi zggodno

obvlI adujemo z delovno usposobljenostjo zaposl enih

Tveganja informacijskega sistema s o vezana na zagotavljanje razp
informacijskega sistema (programske in strojne opreme). Izpostavljenost tem tveganjem

Zmanj gujemo z uvajanjem informacijskega sistema S
pol eg tega pa ¢ge:

e Z vVnaprej pripravljeni mi ukrepi Za posamezne VIS
omregja, podpornalhnish rle@gmurkiokacigjl oibn omredgni h pov

z delovanjem centra za neprekinjeno poslovanje oz. varne sekundarne lokacije (t. i. Disaster
Recovery Center i DRC),

e s spremembami v arhitekturi stregnigkih sistemov
¢ z obvladovanjem procesa BCM (business continuity management) in s tem povezanimi ukrepi,

e z rednim vzdrgevanjem programske in strojne opren
¢ rednim arhiviranjem podatkov,

e nalrtovanjem postopkov ravpodporg,a ob i zpadu i nf or me

¢ z obvladovanjem sprememb razvoja informacijskih sistemov.

Organizacijska tveganja so povezana z neizpolnjevanjem pravil in predpisov. Pri njihovem
obvladovanju imajo glavno vlogo direktorji oziroma vodje, ki morajo zagotoviti skladnost pooblastil in

odgovornosti posamezni h zaposl eni h, pri | emer S 0C
Gorenj e gel i mo S postopki spodbuj ati i novativno:
avtomatizaciji.

Logistilnasd viegwaengzaeana z rastjo strogkov prevoza pr
naj bol j vplivata ponudba in povpragevanj e, medt em
Pogodbe z dobaviteliji namr e| vkl jul uj ej ombnoengnost

nafte. Tveganja vrednotimo glede na predpostavke gibanj cen nafte in cen ladijskih prevozov.

Davlna tvseopgappwawezana s spr emembami dav|i ne zakonoiq
zagotavljanjem administrativnin pogojev. Temeljni ukrep za njihovo obvladovanje je dosledno
spogtovanje dav|ne zakonodaj e, ki ga zagotavl jam
vzpostavitvijo ustreznih notranjih kontrolnih meh:
podobnimi aktivhostmi. Pri poslovanju z odvisn i mi dr ugbami koordiniramo tr
skupine.

Pogarna tsveegmamgjauj ejo z rednim ocenjevanjem pogdgarn
VS obj ekt opreml jeni z aktivni mi si stemi protip
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pogarnovarnostnih ukrepov ter dodatnim wusposablja

zaglite.

2.2 Tveganja povezana z delnicami

Likvidnost delnic: del ni ce i zdajatelja so uvrglene na organi

na organizirani trg ljubljanske borze (trg delnic, prva kotacija), kjer se z njimi trguje v neprekinjenem

trgovanju. Tu d i novo izdane delnice izdajatelja bodo

u

papirjev Ljubljanske borze, d.d. Gibanje cene delnice bopod vr §eno trgnim zakonito

povpr adg e viaen j aktivnega trgovanja z delnicami izdajatelja, to lahko negativnho vpliva na

njihovo trgno ceno in |ikvidnost.

Trgno tvegjaayrei ki tveganja vkl jul ujej onjefkipomenisi st el
nevarnost nenadnega in dlje | asa trajajolega splo
splogmigmi h in gospodarskih razmer. Pol eg tega pa

oziroma tveganije izdajatelja, ki je povezano direktno z izdajateljem.

3 Kljulne informacije

3.1 lzjava o gibljivih sredstvih

Skupina Gorenena dan 31.12.2009 izkazuje 604.370 TEUR kr

kratkorolnnih 0 b v &aranje,sddi na danz 3.47.2809 ezkgzuje 338.955 TEUR

krat kor ol ni h sr&@MUITEOR knat2kOdr ol ni h obveznosti Gl €
sredstva po mnenju izdajat el jinahkzadd g | ocamoog ot| rag mou t unri ;
strukturo bilance stanja ter kvalitetno in zanesljivo zagotavljanje likvidnosti.

32 Kapitalizacija in zadol genost
Kapitalizacija in zadol genost na dan 31.3.2010

Celotni kapital Skupine Gorenjejenadan31.3. 2010 znagal 365. 546 3MEAHUR, k
bilanl ne coelodatene f i narmbvezreostiipredstayljajsﬁev & bilanlne vs

Zznagajo skupaj.v868ers QIZuWEURnlhnodn\mzlnmsm%uplanommespteJeta

finan]|n
N

a papojd4lra. 2BagTEUR in so bila najeta pri
[

finanl h institucijah.
Celotnik api t al izdajatelja Gorenj a, d.d. je na dan 31
39,4% bilan|lne vsote, celotne finanlne in poslovn
0z. znag@gaj o sSTEURp\|s t4r6utk t70Orli f i ndabweznosti Gorenjap d.dpwegetao v ni h
finanlna posojila znadgajo 280.435 TEUR in so bila
finanlnih instituciijah.

Poleg tega je v enakem obdobju izkazovalog e z a 2TEUR obveahosti za izdane garancije.

Zavarovanja dol gor ol nGofenjaf d.dnna dah 3lilh20l0bveznosti

v TEUR 31.3.2010
Menice 157.076
Kl avzuli epar.i passu¢ in éne 154.826
Finan| ne zaveze (kazalniki) 133.526
Jamstvena shema Republike Slovenije 34.055
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Zavarovanja kratkorolnih finanlnih obveznost:i Gor e
v TEUR 31.3.2010

Menice 85.887

KIavzuli epari passuc¢ in ene 79.720

Finan| ne zaveze (kazalniki) 56.888

Jamstvena shema Republike Slovenije 8.585

33 I nteres fizilnih I n pravnih oseb,
trgovanje

|l zdaj at el j ni seznanjen z o0bst ojuesttevidélnicivbrganidirana | i pr
trgovanje, ki b i i mele morebitne i nt er allidistveni kaluyrsiittvrdelnicvas pr o

organizirano trgovanje.

3.4 Razlogi za uvrstitev v trgovanje
Razlog za uvrstitev novo izdanih delnic v trgovanje je zagotovitev organiziranega in preglednega

trgovanja z vsemi delnicami drugedwve in s tem enak p
Z izdajo novih delnicbo Sk upi ni Gorenje omogoleno ge hitrejge i
do leta 2014 predvideva rast prihodkov na 1,5 milijarde EUR, ki bodo generirani z notranjo i

organsko alizunanjoi ek st erno rastj o, |l emur pa naj bi sledila
Z izdajo novih delnic bo omogoleno tudi hitrejge
morebitne prevzeme, prestrukturiranjenapodr o] ju i zdel kov za dom in diyv

in storitve, Ki i ma velji potenci al rast.i

4 Informacije o delnicah, ki bodo ponujene v trgovanje

4.1 Opis vrednostnega papirja

Ta prospekt s e n arbangvin, ndvadnim prostd préndsivih8imhenskih, kosovnih
delnic, izdanih v nematerializirani obliki, z oznako GRVG in ISIN kodo S10031104076, ki z g e
izdanimi delnicami tvorijo isti razred.

Osnovni kapital izdajateljaj e pred i zdaj o novi h del nnibit razdefjen gaa | 58.
14.030.000 navadnih, prosto prenosljivih, imenskih, kosovnih delnic. Po izdaji novih delnic in vpisu

skl epa o povelanju osnovnega kapi 66887821782BUBMmge pa z
razdeljen na 15.906.876 navadnih, prosto prenosljivih, imenskih, kosovnih delnic.

Vse izdane delnice so vplalane z denarnimi sredstyv

4.2 Zakonodaja, po kateri so bili vrednostni papirji izdani
Delnice so bile izdane na podlagi slovenske zakonodaje.

4.3 Oblika delnic

Delnice GRVG se glasijo na ime in so izdane v nematerializirani obliki ter vpisane v centralni register
nemateriali ziranih vrednostnih papirjev, K i ga Vv
nadaljevanju KDD).

4.4 Valuta, v kateri so izdani vrednostni papirji
Delnice GRVG so izdane v obliki kosovnih delnic in nimajo oznake valute.
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4.5 Opis pravic, povezanih z vrednostnimi papirji

Del ni ce, na katere se nanagai tanpdres@pektgesobpbojse
izdajatelja z oznako GRVG, ki dajejo njihovim imetnikom pravico do:

e enega g¢glasu na skupglini delnilarjev,
e sorazmernega dela bilanlnega dobil|l ka, ki se r az:
e sorazmernega dela premogenja iz preostanka st
stelaphegdi kvidacijskega postopka nad drugbo.
Dividende se izplalujejo na nalin, dol ol en s st a
bilanlnega dobil ka.

4.6 Prenosljivost delnic

Delnice so prosto prenosljive v skladu z veljavnimi predpisi, s statutom izdajatelja ter prawvili
poslovanja KDD.

4.7 Predpisi glede ponudbe za prevzem, odkup in prodajo delnic

Na podrol ju prevzemov za delmicdaphi aj p Zadom&zaptetwendh. nj e g o
Odkup, prodaja in trgovanje z delnicami poteka po pravilih,kijih dol ol aj o Obl i gaci j sk
o0 gospodarskih drufybmanl mi Z a ikeorm njibavimadlgguizdani predpisi.

48 Javne ponudbe za prevzem | astnigkeg

V poslovnih letih 2007, 2008 in 2009 ni bila objavljena nobena ponudba za odkup delnic izdajatelja v

skladu z Zakonom o prevzemih. Od k u p , prodaja in trgovanje z del
potekajo po pravilih, kot jih predpisujejo Oblige
Zakon o tr dgnstrunientové&ennia njinoki podlagi izdani predpisi.

4.9 Informacije o davkih

V nadaljevanju poda povzetek informaci]|j o davkilt
posl edice davka od dohodkov v Sloveniji v nujenine z i s
del nic. To ni izl rpen opis vseh davlInih posledic
ni ti ta povzetek nima namena i n naj se ne bi raz
posameznemu imetniku ponujenih delnic. lzdajatelj opozarja na tveganje morebithe spremembe
davlne zakonodaj e, l ahko tudi z retroaktivnim ul i/l
svojih posebnih okoliglin glede splognih slovenski
| ast milgt vadt ujitve ponujenih delnic posvetovat.i S <
491 Obdav|itev promet a

Na podl agi 4. e. tol ke 44. | l ena ZakKdiw82¢ Wavkl.nRkR
10/ 2010, gt . 117/ 2006, gt . 33/ Mmab0d®qg dagnto VBr5e A2nd9t)
finan|l ne transakciije, P r asnsceekrc i med dirkdgiurhnbudi :(pc
upravljanj a, hr ambe, investicijskega svetovanja in
podjetji h al ieznieadhirirudgugimijvredmastniroi Ipapirji, razen z dokumenti o lastninski

pravi ci na blagu in pravi cami in delegi. l z tega
podvrgen plalilu DDV.

492 Obdav| it ev i dravheoosebhe®

Prejete dividende in dohodki, ki so podobni dividendam
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Pri dol olanju davlne osnove zavezanca se po 24. |1
(zbbPO-2; Ur. 1. RS, g¢gt. 1127/2006, 56/2008, 76/2008,
drugi del egi linzo dzo bddhoad kiv,k Ikiu so podobni-2,chzevi dend
od prikritega izplalila dobilka iz sedmega odstavl
izpl aleval cu, izvzamejo iz davlne osnove pkpjemni
ZDDPO-2 ; al i za davline namene rezident v dr gavi I | al
skl adu z mednarodno pogodbo o izogibanju dvojnega
nell anico EU, ne gteje kot r gezanat earebtega od daekov, vEvdzii n | e
s kateri mi se uporablja skupen sistem obdavl]levanj a
razlilnih drgav |l anic EU, in jih dololi minister
drugba, klkai ojpeg ofjJdwena ali i ma mognost izbire obdavli
oziroma dobil ka, primerljiv z davkom po tem zakonu
pa se ta ne nahaja v drgavi, v katrea i stjcp nsjpa oocjmdaa
dobil ka nigja od 12,5 odstotka in je drgava-20bjavl
pri tem pa ta alineja ne velja za izplaleval ca, ki
odstavka tega | l ehbe R4 v eddrreihs daZldemrika nerezidenta

uporabljajo, |l e je njegova udelegba v kapitalu ozi

dejavnostmi oziroma posli, ki jih nerezident opravlja v poslovni enoti v Sloveniji oziroma preko
poslovne enote v Sloveniji.

Pri tem je potrebno upogtevati;2 davgamdpbodki diax |
prejemnika, |l e so bili v tekolem ali v preteklih
vkl jul eni pri hodki

Dobi| ki oijza towces\Y astni gkih delegev

Po 25. | |l ed2us&DpPPO dol ol anju davlne osnhove zavez;:
opravlja dejavnost oziroma posle v poslovni enoti ali preko poslovne enote v Sloveniji, ki ustvari

dobi | ek iz odsvojitwegdsapddadrgkkihh dderl egkkeah, zadr u(
organi ziranj a, 50 odstotkov tega dobilka izvzame i
Ki ustvari dobilek udelegen v kapitalu oziroma p
poslovnegadel ega, delnic ali glasovalnih pravic v vigi
udel egbe v kapitalu oziroma upravljanju gospodar sk
najmanj 6 meseceyv in je v tem obdobju nepretrgoma za poln delovni| as zaposl oval vsalij
|l zguba iz odsvojitve teh |l astnigkih delegev se mu
Navedene dol ol be se ne wuporabljajo za dobil ke iz n
zadruge in druge oblike organiziranja, kiimajo sedeg al i kraj dejanskega d
dr gavah, v katerih je splogna oziroma povprelna no
odstotka in je drgava objavljena n<,psten paaomiso v s k|

dr gaveeBUL ani

V primeru likvidacije oziroma prenehanja zavezanca ali poslovne enote nerezidenta v Sloveniji v

obdobju 10 1 et po ustanovitvi, se v davlinem obr al
izvzeti del dobil ka po prvem abdblsijtKowlikwdacimaziramadnj i h
prenehanje zavezanca al.i posl ovne enote nerezident

VII. poglavja ZDDPO-2.

|l zpl alila dividend

V skladu s 70.-2|l ugngma@ddDBOvi dende med iddkaerthk e z

mora izplalevalec ob nakazilu odtegniti in plalat
kadar je prejemnik Republika Slovenija ali samoupravna lokalna skupnost v Sloveniji; Banka

Sl ovenije; zavezanec retidenwbjokdavipbalbéeéeal tkuospo
ki je zavezan za davek od dohodkov, ki jih dosega z aktivnostmi v poslovni enoti ali preko poslovne

enote v Sloveniiji, in izplalevalcu sporoli Ssvoj o

poslovni enoti; oziroma oseba, ki ima eno od oblik, za katere se uporablja skupen sistem
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obdav] enj a, ki velja za matilne drugbe in odvisne
mini ster, pristojen za finance, | e:

1. ima prejemnik najmanj 10 odstotkovvr ed no st i al i gtevila delnic ali
osnovnem kapitalu al:i glasovalnih pravicah osebe,
2. traja najnigja udelegba iz 1. tolke tega odstayv
3. prejemnik:

a) oseba, ki ima eno od oblik,zak at er e se uporablja skupen sistem o
drugbe in odvisne drugbe iz razlilnih drgav |l anic
b) za dav|ine namene rezident v dr gavi | | aejeikaoti EU
rezident izven EU v skladu z mednarodno pogodbo o
skl enjene z drgavo nellanico; in

cC) je zavezanec za enega od davkov, v zvezi s kat
velja za matodwiesndeudgbeghe iz razlilnih drgav |1 an
za finance, kjer se za zavezanca ne (gteje drugba,
Dividenda, K i j e izplalana osebi, K i @ azpolnjge i zpo
predhodno navedene pogoj e, se |l ahko izplala brez
predlogi banl no garancijo pristojnemu dav|lnemu org
Pri i zpl al i Inerezidkntw kidne rizdolnjuje zgoraj predpisanih pogojev, mora torej
izplalevalec dividend obralunat:i in plalati davl|n
odl ol be Davlne uprave Republike Slovenije | ahko i
stopnji iz Sporazuma 0 i zogi baerjnegavmjpede nRUS oibnd a
nerezidenta.

493 Obdav|itevitiobnoboeg osebe

|l zpl alila dividend

Pri izplalilu divideanidddntzomnmor @ sieb@mlmal eval ec di v
davl ni odtegljaj po stopnji 2Z@kora @ sahamnink (ZDoh-2; Urslk | a d u
RS, gt 117/ 2006, 1 0 £32903008,, 17285//22000088, i9n2 /2200/0280 09 ) . P
se gteje kot dokon In| davek. Pirnie riezzp Ideaelnitluu ndoirvai diez
dividend ohralathat dav!| ni odtegljaj po stopnji 2
uprave Republ i ke SIovenije |l ahko izpl aleval ec ob
sporazuma o izogibanju dvojnemu obdavl| evaamj u, skl e
Kapital ski dobil ek

Kapital ski dobilek je obdav|en kot razlika med p
papirja Pri vrednostnih papirjih, ki so bili prid
trgna vrednost ndeddmgh®r. v0Rdnd®d8066; ni, se upogt ev:
dejanska nabavna vrednost takih vrednostnih papi:t
ustrezni mi dokazil i, vigja od trgne vrednosti ozir
upogteva dejanska nabavna vrednost. Stopnja dohodn
in se zniguje vsakih pet |l et imetnigtva kapital a:
Stopnja dohodnine od dobilka iz kapitala glede na
A Do 5 let 20%

A 5 do 10 let 15%

A 10 do 15 let 10%

A 15 do 20 let 5%

A Nad 20 let 0%

Obdav|itev je cedularna (dokonlna), kar pomeni, da
l zralun dohodnine od dobil|l ka iz kapitala se opravi
od dlodilz odsvojitve vrednostnih papirjev in druc
napovedi dav|nega zavezanca.
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Davl ni zavezanec mora napoved za odmero dohodnin
papirjev viliogiti do 2 8. retdkle leto, uazen jnexezidemtdv.oNlerezgdent ne e t a
plaluje dohodnine od dobilka iz kapitala, pod p
samo po 13. al+i2 14. |l emedsabsh ni papir al.i | astn
del pretegnega |l astnigkega del ega. Pretegni l astni
zavezanec i ma ali je i mel % kateremkol.i | asu v
neposredno ali posredno preko povezanih oseb, vsaj 10-0 d s t o t n lasovhlaih pragic ajj vsaj 10-

odstotni deleg v kapitalu oziroma v posameznem r az
|l ahko vl ogi napoved do 28. februarja tekolega |e
vrednostni h papi evjter mvesticjskidkupormpv \hpretitldein deu, sicer se napoved

za odmero dohodnine vliogi v 15 dneh od dneva odsvo

z
g
J
g

4.9.4 Odgovornost za davke, odtegnjene pri viru

|l zdaj atelj je v skladu z zakonodaj odemé¢iajeodgokored av | ne
za i zral un davl nega odteglijaja ter plalilo davk .
odgovornosti za davke, odtegnjene pri viru, izdajatelj ne prevzema.

5 Sprejem v trgovanje

5.1 Mesto trgovanja

Z novo izdanimi delnicami izdajatelia, s e bo tako kot z g§ge izdani mi del
organiziranem trgu vrednostnih papirjev, to je na Ljubljanski borzi, d.d., Ljubljana, v Prvi kotaciji, z
oznako GRVG.

5.2 Ostali trgi

Razen organiziranega trga vrednostnih papirjev, ki poteka preko Ljubljanske borze, d.d., v Republiki
Sloveniji ni drugega trga vrednostnih papirjev, Kjer bi se trgovalo z vrednostnimi papirji.

53 Borznoposredni gke drugbe, K i sodel u
organizirani trg

Za uvrstitev delnic na organizirani trg izdajatelj ni povabil k sodelovanju nobene borznoposr edni gke
dr ugbe. V gatrelmhaza avrstitex delnic na organizirani trg, je izdajatelj opravil sam.

5.4 Zagotavljanje likvidnosti

Izdajatelju niso poznani podatki o osebah, ki so se obvezale, da bodo delovale kot posredniki pri
sekundarnem trgovanju ali zagotavljale |likvidnost

5.5 Stabilizacija

|l zdaj at el j ni odobril mognost i za uvedbo dejavnost

6 Prodaja vrednostnih papirjev s strani imetnikov

Prospekt se nanaga na uvrstitev Vobjavisebtadimetikbv del ni
ni hle ne ponuja obstojelih delnic GRVG v prodajo.
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7 Strogki uvrstitve delnic na orga

Na podlagi Tarife o taksah in nadomestilih ATVP in Cenika za storitve Ljubljanske borze, d.d.,

Ljubljana, bodo Izdajatelju z uvrstitvijo delnicnaor gani zi rani trg predvi doma n
Vrsta strogka Znesek

Taksa ATVP za zahtevo za potrditev prospekta 5.000,00 EUR + DDV

za uvrstitev vrednostnih papirjev v trgovanje na
organiziranem trgu

Pristojbina za sprejem delnic v borzno kotacijo 5.003,78 EUR' + DDV

Pristojbina za odl ol an 400,00 EUR + DDV

borzno kotacijo

Skupaj 10.403,78 EUR + DDV

Pol eg zgor aj navedeni h strogkov, ki predstavljajc
organi zirani trg, bodo iprevdjanjaatiskdnjp mosgektee meni | i ge st

8 Zakoniti revizor
Revizorska higa i zdaj &@t2608jn&200%Zjae pdorsu plvan aKk B MG aS |2c0v0e n

za revidiranje, d.o.0., Ljubljana, Gelezna cesta 8
Revizijo skupinskih r al unovodsk,i h rdlzkmaezwods lobvia d uijod 2zodr ugbe
ral unovodskvieh iinzek aozdowi sni h drugb za |l eta 2009, 200
KPMG. Zunanj i revizor o svojih wugotovitvah porol a

nadzornega sveta.

'Pristojbina se dol ol na osnovi povprelnega enotneg:
trgovanja na organiziranem trgu.
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91 zbr ane

lahko najdete v poglavju 23.

V TEUR

Konsolidirani prihodki od prodaje
EBITDA

EBI TDA mar ga (v %)
EBIT

EBIT marga (v %)

Celotni poslovni izid

Listi poslovni izid
ROS (lista donosnost pr
ROA (lista donosnost st

Prihodki od prodaje na zaposlenega

EBITDA na zaposlenega

EBIT na zaposlenega

izid na

Listi poslovni

Zaposleni (konl|l no)

Zapos!l eni (povprel no)

finanl| ne

I nformacij e
Poslovanje Skupine Gorenje za leta 2009, 2008 in 2007 - v e |

2009

1.185.937

68.199

5,8 %

12.149

1,0%

19.308

112.232

11,0%

11,0 %

108,73

6,25

1,11

11,12

10.675

10.907

podatkov

2008

1.330.753

94.014

7,1 %

36.893

2,8 %

15.473

10.181

0,8 %

0,9%

116,41

8,22

3,23

0,89

11.323

11.432

o finanln

2007

1.293.438

92.857

7,2 %

39.646

3,1%

29.400

36.664

1,8%

2,5%

112,90

8,11

3,46

3,20

11.410

11.456
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10 Podatki o izdajatelju
10.1 Poslovna preteklost in razvoj izdajatelja

10.1.1 Pravno in poslovno ime izdajatelja
Firma: Gorenje gospodinjski aparati, d.d.

Skrajgana firma: Gorenje, d.d.
Matilna ¢gtevilka: 5163676

Davlna gtevilka: S172615320

10.1.2 Kraj registracijei zdaj atelja in gtevilka reg
l zdaj atelj je vpisan v sodni register Okrognega so
10.1.3 Dan vpisa ustanovitve drugbe v regi
l zdajatelj je bil v sodni register Okrognega sodi g
10.1.4 S e d en(pravna narava izdajatelja
Sedeg izdajatelja: Velenje

Naslov: Partizanska 12, Velenje
Pravna oblika poslovanja: delnigka drugba

Zakonodaja po kateri posluje: izdajatelj posluje v skladu s slovensko zakonodajo.

10.1.5 Pomembni dogodki v razvoju dejavnosti izdajatelja

Gorenjevi izzivi vlieraj, danes, jutri

Na trgu ob<obiket amRmzgej amo se Vv najsodobnej gi proi
sredi gl e dogajanja nage kupce, dobavitelje, sodel a
Zavedamo se, da le skupaj lahko postanemo najbolj izviren, v oblikovanje usmerjen ustvarjalec

izdelkov za dom na svetu.

Nag obsto]j in razvoj so v pretekl osti zaznamoval.i
Prwvi zamet ki Skupine segaj o vstoetmlkeje @ld v vasict Gbrergee t 1 h |
ustanovljeno okrajno kovinsko podjetje, usmerjeno v izdelavo kmetijskih strojev in mehanizacije. V

l etu 1958 se je prilela proizvodnja gtedilnikov
razmi gl jamja no igglriatdwn j i l astnih proizvodnih zmog!
proizvodnje na pralne ter hladilno-zamrzovalne aparate. Leto 1961 pa je pomembno zaradi
uresnil|litve prvega izvoza 200 gtedilnikov na nemgk
Intenzivni prevzemi, vsedemdes et i h | etih prejgnjega stoletja, S C
Razvoj je bil razgirjen v ponudbo celovite palete

medi cinska oprema, telekomuni kacij e, Z bebja sledlila e | ek
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giritev prodajne in servisne mrege, naj pr ej na pod
Evrope (Nemlij a, Avstrija, Francij a, Danska, It ali
20.000 zaposlencev.

V osemdesetihnlet i h prej gnjega stoletja je bil razvoj si st
proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

V zaletku devetdesetih | et prejgnjega stoletja smo
Jugoslavije. Slednjej e zahteval o intenzivno preusmeritev izv
dr gave. Sprememba prodajne usmerjenosti j e povzr
si st ema, sprememba politilnega in ekonomskega si
preoblikovanja. Izguba trgov nekdanje Jugoslavije je od nas zahtevala ponovno navezovanje stikov,

razvijanje partnerskih odnosov ter postopno gradnjo poslovnega sodelovanja preko vzpostavljanja

novih drudgb na vseh evr opski hJugoslayije.hProcek lastninskegad i na
preoblikovanja je bil uspegno zakljulen |l eta 1997.
Danes imamo v poslovnih procesih sistema uvedene
standarde. Razvijamo in krepimo nago, tih Vzabten o st r
Jugovzhodne in Zahodne Evrope, Severne in Centr a
Avstralija, Bl i gini i n dal j ni Vzhod) . Vse t o na

proizvodnih zmogljivosti, okolju prijazne sodobne tehnologije, nove izdelke in nove trge. S
prevzemom proizvajalca kuhalnih aparatov Mora Mor

proizvodni h procesov ter povel ali proizvodne zmogl
povel al a pr oi ostioptbgrana hlading-daijrzovalnin aparatov v Srbiji. Z nakupom
sorazmernega delega v kapitalu drugbe I strabenz e
girimo dejavnost tudi na podrolje energetike. Z n
aparatov Atag Europe smo okrepildi nag pol og &j v d
znamke: Atag, Etna in Pelgrim. Blagovna znamka Atagseuvr gl a med znamke vVvi gje
razreda in kakovostnega razreda. Pol eg tega smo sodprod\zae neik odrowglh e
krepil.i nag pologaj v tem segmentu.

‘kI‘ kG Pelgrim *JEI’NR

Nove izzive v poslovanju nam predstavljajo nadal]j |
vel anje konkuren|lnih sposobnosti. Zavedaenoj ishe, p edta
evropskih proizvajalcev gospodinjskih aparatov ge
prevzemi, ali z drugi mi obl i kami stratedgkih partne
V Gorenju smo pripravljeni in se veselimo sprejet
posl ovanje v okviru zal rtanih st r anhnagbglk izviren,cv | | ev

oblikovanje usmerjen ustvarjalec izdelkov za dom.
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10.2 Investicije

10.2.1 Opis glavnih investicij

Slika 1: Investicije v Skupini Gorenje

< mio EUR
90 - 7%
80 - 6%
70
- 5%
60 - \C :
50 = 4%
40 - 3%
30
- 2%
20
10 =L
0] T T T T 0%
2005 2006 2007 2008 2009
Nalozbe (v mio EUR) ‘ Delez nalozb v prihodkih od prodaje
V obdobju od leta 2007 do leta 2009 smo skupaj investirali 179.645 TEUR.
Struktura nalogb v neopredmetena in opr edmeijahena o0:
je bila naslednja:
v TEUR 2009 2008 2007
Divizija Aparati za dom 19.072 58.550 57.013
Divizija Notranja oprema 1.792 1.524 6.946
Divizija Ekologija, energetika in storitve 7.868 16.733 10.147
Skupaj 28.732 76.807 74.106
Leto 2009
V Skupini Gor enj e smo v l et u 2009 za naloghbe nameni |
opredmetena osnovna sredstva 24,2 milijona in za neopredmetena 4,5 milijona evrov. Njihova
skupna vrednost se je v primerjavi z | et ozm626008 2
odstotkov. GIlavni razlog za takgen razvoj je treba
Skupini Gorenje sprejeld ukrepe za zavarovanje de
povelali wvarnost pos/| oovgabnjjae. bDvleo torpertajvilnjie nvishe hv ndail\
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Tako so bile nalogbe v letu 2009 namenjene izkliju
proizvodov in kljulnih trgov, ki jih v Skupini O C ¢
rast:

o Projekt hladilno-zamrzovalnih aparatov Combi 750 za industrijskega kupca.

e Razgiritev pkuhdnitkaparatov gaausla trg.

e Osvajanje aparatov v energijskih razredih A+ in A++.

e Prenos dela proizvodnje aparatov blagovne znamke At ag v kr bouno dr ug

Leto 2008

Divizija Aparatov za dom (obseg nalogb 58. 550
Obseg nal og®85p0eTEURND a palet egni del v krovni drughbi
Gorenje Invest, d.o.0. (5.918 TEUR), Gorenje Tiki, d.o.0., Ljubljana, in Stara Pazova (2.503 TEUR)

ter Gorenje Polska Sp.z 0.0. (3.237 TEUR):

e Zakl jul ek pr oejadj&hadilnorzanvzevalgireapar at ov gi ri ne
540 mm.

e Nakup tehnologke opreme in orodi60Q@,a wgrogderkith spa
novi h kuhalnih plogl

e Nakup tehnologke in programske ralunalnigke opr eme

e Zamenjava iztrogenih logistilnih sredstev.

e Dokonl|l anje poslovno skladiglno razstavnega centr

e lzgradnja poslovnori trgovskega centra v Beogradu.

Divizija Notranje opreme (obseg nalogb 1.524

Pretegni del nal ogb v vigini 1.139 TEUR je wuresn

Vel enj e. Ostale pomembnej ge nalogbe so bile priklI

postavitev novega @gadokaciji viNezargtain abriova grdizvgdheshalenv Mariboru.

V drughbi Gorenje Kuchyne spol. s.r.o., Legka Repu

l eta 2006 molno pogkodovane v pogaru.

Divizija Ekologije, Energetike in storitev ( obs e g b h6arB3daTEUR)

Na podrolju ekologije je znagal obseg nalogb 12.9

nanaga na drugbo Surovina, d. d. , Mari bor (nakup z

Kranju, v Novi Gorici i no.na. ,PtRigdigml jien, du uwygibgi rKie m4

reci kl agnega centra na Vrhniki). V ostalih drughbe

TEUR, predvsem za prenove obstojele opreme.

Leto 2007

Divizija Aparatov za dom (obseg nal dUR) 57 . 01 3

Najvel nalodgb smo uresnilili v diviziijiipredsegandi njed

krovni drugbi (35.542 TEUR) in v drugbah Gorenje T

Polska Sp. z 0.0. (3.060 TEUR) ter Gorenje Zagreb,d . o . o (2.107 TEUR). Pomet

uresnilene v Il etu 2007 v diviziji gospodinjskih ap

e dokonl|l anje izgradnje nove proizvodne hale progra

e nabava tehnol ogke opr eme z-pomigainih paritdve v pr ogr amu

e nabava tehnologke opreme =za pzraonrezkotv an onvieh gaepnaerraat coi
mm,

e zakljul ek pr-oamkraval adhl aparatov girine 540 mm

e zaletek investicije v tehnologko ogparomo za proj e

e vliaganja v programsko in ralunalnigko opremo za
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e prenova proizvodnih objektov in nakup tehnilne o
drugbi Ti ki, d.o.o0., Stara Pazova,
e priletek i zgersakdmjde gpzoasblaovwnreoy a cGomerjerPalskaySpdzio.a.g b i
e zakl jul ek obnov e-distribycijskkeda eentta o gplitisit izgtadgnja dodatnega
skl adi gl nega objekta v Zagrebu v drughbi Gorenj e
Divizija Notranje opreme (obseg nalogb 6.946 T
Pretegni del nal ogb diwvmai iy ee wniv|iGgenje Netrahjprépefa,i T E UR
doo.,Vel enje, kjer smo velino sredstev namenil.| za s
v Maribor. V diclhymie Gprodnj es.K . o. , Legka Republika
TEUR. Pretegni del sredstev smo porabildi za Obnovi
Divizija Ekologija, energetika in storitve (obseg nalogb 10. 147
Na podr ol jkein ekolegijeggracur esni | i | i nal ogbe Pw eviedginni dEeO.
nanaga na drugbo Surovina, d. d. , Mari bor (nakup z
opr eme) , in drugbo Vitales, d. o.o., B o sabjgktov in  Her c

[
nakup tehn

h e opreme za proizvodnjo Il esnih pelet
nal ogbe 3.

il n
088 TEUR predvsem z namenom prenove obst
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Prikaz investicij Skupine Gorenjev leth2 009, 2008, 2007 po Yeografskih obmoljih

v TEUR Zahod Vzhod Ostali svet Skupina
2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007
Investicije 4.491 2.201 664 24240  74.603  73.441 1 3 1 28.732 76.807 74.106
’V zahod spadajo drugbe Zahodne Evrope, vzhod Vzhodne Evrope, med ostali svet
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10.2.2 Opis nalrtovani h investici]|j

Pregled nalrta nalogb po divizijah

Nal rt
v TEUR 2010
Divizija Aparatov za dom 21.924
Divizija Notranja oprema 2.449
Divizija Ekologija, energetika in storitve 4.422
Skupaj 28.795

o 13,4 mio EUR celotne vrednosti investicij divizije aparatovzadoms e nanaga na Kkrovn:

2,3 mio EUR na investicije ostalih proizvodnih dr
Atag in 1,0 mio EUR na nage ruske prodajne operac
« V diviziji notranje opremej e cel otna nalrtovana vwroe ddirousgtb ou sdmew
drugbo Notranja oprema, d.o.o0., za tehnologko in
e Od cel otnega nal ogb e divezieekgbogijeenecgetike in statitew j§ Bl mio

EUR usmerjenih v drugbo Surdowigrbae, Kde.ni.s,. ilnm vl,s% im
tor ej v letu 2010 osredotoleno v drugbe podrolj a
okviru divizije ekologije energetike se priprayv
zal rtane obksveigruy,e.ulO nki h in -mahi bomdi panol abnj &
ustaljeno politiko porolanja javnosti in investit

11 Pregled poslovanja

11.1 Osnovne dejavnosti Skupine Gorenje

Glavne dejavnosti poslovanja v letu 2009

Divizija Aparati za dom

Divizija Aparat:i za dom je najpomembnejga divizija
prodaje skupine 78-0 d st ot ni del eg. Znotr aj omenjene diviziije
in prodajo visoko inovativnih in v vrhunski dizajn usmerjenih hladilno-zamrzovalnih, kuhalnih ter

pralno-s ugi | ni h gospodinjskih aparatov. Pol eg tega [

elektronike in malih gospodinjskih aparatov, proizvodnjo in prodajo toplotno-ogrevalne tehnike,
orodjarstvom, strojegradnjo ter proizvodnjo mehanskih komponent. Izdelki omenjene divizije so
dostopni v sedemdesetih drgavah, pri | emer sta Vzh
trga.

Divizija Notranja oprema

Divizija se ukvarja s proizvodnjpohigtpaodasjaoi k ahinmg
kerami|lnih ploglic. |l zdel ke ponujamo na trgih JV
prisotnost. V omenjeni di viziiji dosegamo pribligi
Gorenje.

Divizija Ekologija, energetika in storitve

Divizija ekologije, energetike in storitev ponuj a
gostinstva, turizma in upravljanja nepremilnin. z
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znanja in gtiugingeseitd etekhel agikje ter prepoznane p
podrol jih, ki i maj o velji potenci al rast.i kot naga
Skupine Gorenje dosega omenjena divizija 18-o d st ot ni del eg. Klfjubnakst ogi

je celovit servis ravnanja z odpadki, ki ga ponujamo industrijskim podjetjem.

11.2 Navedba vseh pomembnih novih proizvodov/storitev, katerih
razvoj je javno razkrit

Kriza na nagih kljulnih trgih nas jepdedatnawi mpod
izdelkov in linij z veliko mero inovativnosti tako v tehnologiji kot oblikovaniju.

Uvedli smo novo linijo Gorenje Simplicityz i novativnim nalinom upravl jan
l ogi |l nim gumbom. Linija | e nédodolane tveade bivamjg texr mpoarebekimt n a g
gelje sodobnega potrognika po preprostejgem in pol

Na sejmu | FA je bila prGorehje gesignddshy &Karinj Rashad, Kk je | e k c i

nadal jevanje nage str at e g ioyalskimpimenie@bltikgvalerKarim Rashide | i ki r
kol ekcijo opisuje kot mi ni malistilno fuzijo funkc
kage omeni ti i novativno tehnol ogijo Miinip ddredriji e , K i
prepoznavni element vr hunsko obli kovani h aparatov. Upor abn
prilagajanje ambienta ¢givljenjskemu slogu ali pa p

Pri novi kolekciji Gorenje Retro smo obliko preteklosti nadgradili s tehnologijo prihodnosti ter dodali

pridih trendovske drznosti v pestri paleti novih barv, ki jih zapovedujejo priznani modni poznavalci.
Sodobni potrogni ki S i v svojem domu gelijo vel i
pogi vl jajolih b akciepredatavamavitreh slogih: Ghie, Viktagé in Funky.

Prodaj at. s mo z &brenjei for iPodl ki sa editistvenla &ombinacija hladilnika in

gl asbenega predvajalnika i Pod touch. Z novim izdel
sodobnemu potrogniku in prikazati, da postaja upor al
|l edal j e preprostejga in zabavna. F u nzknerZzovalnegd n o s t
aparata dopolnjuje brezgilna povez askanje, brskaje ént ov ni |

predvajanje nasvetov, receptov in drugih video vsebin.

Nadaljevali smo tudi uvajanje nove generacije kuhalnih aparatov z inovativnimi lastnostmi, kot sta
pelica HomeMade in upravljanje DirecToaveihovatiwe i zdel
regitve, K i omogol aj o zmanj gevanje por-aameovaniher gi j
aparatov uvedli paleto novih izdelkov z energijskimi razredi A++.

V diviziiji Notranja oprema smo use@eolkzinanpavojpn na¥ilk
poslovnih podroli]j znotr aj di vizije. Poleg tega s
sodelovanju z zunanjimi institucijami in poenotenj
Novi model i Kuhi nj tpome Igjtivieomi ma tmajhwohej ygiskebuj ej o
barve in ponujajo kupcem veliko mognost. za prilag
Naj pomembnej §i dosegki na podrolju razvoja izdel ko
A zaletek projekta poenotenja kuhinjskega pohigtva
A kanje tazvoja spalnice Taja,

A razvoj novih dizajnov keramilnih ploglic,

A razvoj novih kopalni dgkih el ementov in umivalniko
A razvoj dnevne sobe in predsobe.

V l et u 2010 bomo % cel ot prenovili ta.r oi z v c
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11.3 Osnovni trgi
Prihodki od prodaje tretjim osebam in sredstva Skupine Gorenje po osnovnih trgih®

v TEUR Zahod Vzhod

2009 2008 2007 2009 2008 2007

Prihodki od prodaje tretjim

430.771 387.342 428.306 723.096 901.691 797.852
osebam

Skupaj sredstva 300.862 277.774 205974 876.838 921.331 721.364

Struktura prihodkov prodaje tretjim osebam Skupine Gorenje po osnovnih trgih

67,8%
61,0086 L. 7%

2009
m 2008
2007
2.793,19:2%
Zahod Vzhod Ostali svet

YV zahod spadZjahodlmegtEvrope, vzhod Vzhodne

Ostali svet

2009 2008

32.070 41.720

977  58.627

Evrope,

2007

67.280

72.377

me d

2009

1.185.937

1.178.677

ostali

Skupina
2008
1.330.753

1.257.732

svet

2007

1.293.438

999.715

pa

trgi
34
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11.3.1 Divizija Aparati za dom

2009

V letu 2009 smo v diviziji aparatov za dom prodali 3.350.114 aparatov lastne proizvodnje in ustvarili
785,25 milijona evrov prihodkaka¥Yatéj gpanmbgikosnaus ¢
smo zaznal.| nenaden padec narol il kot posl edi co

prodaje izdelkov.

Pol eg padca je bila ena vidnejgih posledic krize t
sajsovnegjpomemben deleg pridobild.i izdel ki ni gjih ceno
podat ki h CECED | e -okdstoinizpadecprgavaparamy za Hdoa. Skupina Gorenje se je
uspegno zoperstavila negativnim vpzlaizvhoam i k rmaznej,g es ¢
prodaje kot drugi wudelegenci trga.
Spremembe kolilinske prodaje aparatov za dom v | et
Sprememba
trgnega d
Panoga Skupina Gorenje**  Skupine Gorenje *
ZAHODNA EVROPA
Avstrija 10,1 % 15,3 % 0,37
Belgija i1,4% 0,5 % 0,02
Francija i5,5 % 7135,3% 10,56
Nemlija 0,0 % 12,8 % 0,48
Italija 4,2 % 21,3 % 0,05
Skand. dr § 18,7 % i3,1% 0,28
Velika Britanija 16,6 % 15,8 % 0,23
VZHODNA EVROPA
Bolgarija 30,0 % 39,8 % 12,29
Hrvagka 22,2 % 22,8 % 10,36
Legka repu 1123 % i2,2% 2,36
Madgar ska 21,9 % 0,2 % 3,01
Poljska 19,1 % i1,1% 0,38
Romunija 44,5 % 159,7 % 12,08
Rusija 131,2% 133,0% 10,17
Sl ovagdgka i25.4 % 7133,3% 12,70
Slovenija 19,3 % 11,6 % 71,25
Ukrajina 40,7 % 35,1 % 1,43
SKUPAJ Z EVROPA 1,4 %
SKUPAJ V EVROPA 122,9 %
Vir: CECED.
*Opomba: Sprememba v odstotnih tol kah.
** Opomba: Pri Skupini Gorenje je upogtevana prodaj
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Zahodnoevropski trgi

Prvo polovico |leta 2009 je zaznamoval strm padec |
trgov. V drugi pol ovi ci l eta je sledilo postopno |
zahodnoevropskem trgu v letu 2009 vseeno upadlo za 5,7 odstotka. Kljub neugodnim gibanjem smo

v tem obdobju prodald: 1,4 odstotka vel aparatov ko

2,38 odstotka.

Naj pomembnej gi zahodnoevropski trgi di vi zijenApar a
francoski.
V. Nemliji S Mmoo ddsotsoetgnloi rla2s,t8 prodaje ob sicergnji S

del eg narasel za pol oadtskt an.t nNa jt pod nkeemb nnean gdu, [ Sbibaydbdte k
stel aj dol gol et nega jmdr tsn e&krajtaa,l olgik os e rjoad ay lovaragi h i
preusmerili in okrepili po drugih distribucijskih poteh.

Avstrijski trg je v letu 2009 dobro kljuboval kri z
Gorenje prodaj o psotveetlkad.a Naag 1t5r,Bnioddel eg se je tak
0,4 odstotne tol ke) .

Vel ji padec trga pa smo i mel:i v Franciiji. Naga pr
zar adi vplivov finanlne krize, delzdmd i ma apnadt e

strogkovno ne pokritvagjuosmiNasfkr asmeshkeéi v prodaj o ¢
razreda in vgradnega segmenta.

Vzhodnoevropski trgi

Kriza je ge zl asti hudo prizadel a nelkat grtee vnd pe pkic
aparatov wupadlo za | etrtino. Naj vel (44 odstotkov
spremembo povpradgevanj a, in to po k aparatih ni ¢gj e

imel program kuhalnih aparatov, ki v Rusiji pomeni 70 odstotkov v strukturi prodaje divizije.

Poleg vseh posledic finanlne in gospodarske krize,
trgih povzrolila tudi devalvacijo lokalnih aml ut,
ge dodatno podragil.ii. Pomembni posl edici sta bili
Pol ogaj na omenjenih trgih sta zaznamoval. tudi Ze
na Hrvagkem sta prenehal anembralkeopgaaV¥ Romlnig so0 bdnkeatakon a g a
rekol prenehale financiratd.i zasebno porabo, kar j e
Posamezni trgi so se po globokem padcu v zaletku I

2009 smo v Ukrajini dosegli kar 44-odstotno rast glede na primerljivo obdobije leta 2008.

V Skupini Gorenje se padcu prodaje na vzhodnoevropskih trgih nismo mogli v celoti izogniti, a smo

ulinke omejili, tako da se je tudi na teh trgih na
Ostali svet

Tretjo skupino trgov Skupine Gorenj e predstavlja
Dal jnega vzhoda ter vseh drugih celin. Vstop nanj

zakonodaje in potrebe po prilagajanju aparatov.

Kergrezavel i ke in |l okacijsko oddaljene trge, je prod
povel ali poslovne aktivnosti na obmolju Blignjega
Katarja). Aktivhosti potekajo tudi v Iranu, kjer smo vzpostavili stike z dvema distributerjema.

Obmol j e Daljnega vzhoda obsega trge Kitajske, Ho
omenjenih trgih uvajamo prek predstavnigtva na Ki
pravo rast pa prilabmpemamvobetui P010pudkovhk] preds
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Na | ezmorskih trgih prodajne aktivnost:i postavl jal
prekinild. sodel ovanje z dolgoletnim distributerjenm
potencial ni mi partneriji, ki nam bodo omogol ili pr

verigah. Tudi na Novi Zelandiji smo pridobili novega distributerja.

2008

Drugbe divizije so dosegle 1.050,1 mio PprichBjawz i hodKk

l etom 2007 povelale za 27,3 mio EUR. V vigini 72,
i ]

drugbe At ag Y mesecu julii u Ood oshovne progr ar
naj mol nej gi program Kkuhal nih a pilao-zamrazmwalpih is pralbi t a m
sugilnih aparatov. Dopol nil ni program se je s prey
ohranil dvogtevillno dinamiko rasti obsega aktivno
Program toplotne in ogrevalne tehnike je delilusodoost al i h drugb divizije; Vg
l eta mu je obseg prodaje padel, a je kljub temu
vrednosti.

Poslovanje v okoliglinah padanja povpragevanja po

Zahodnoevropski trgi
Vse produktne skupine, razen pomivalnih strojevsout r pel e padec pr odad9%a skup

Gorenje je povelalo svoj trgni deleg kolilinsko za
trgigl).

V. Nemliji smo dosegli ni gjo prodajo odtm@hnetodoeheg
kolilinsko za 3 % in 5 % vrednostno, naj vel na sSe
nove generacije kuhalnih aparatov so se povelali t

V Avstriji smo dosegli hittor ast pr odaj eevivwvsehtdri ggrtirh bdielig & ki h i n pr e
rezultate. Tr g nismodoeolveddzaa® % in utrjevali z intenzivnim uvajanjem novih izdelkov
blagovne znamke Gorenje.

V Skandinaviji rsanot dod emali r temokhulmemu uvsepnediair z amer gat i
trgne HNekoelkkimzultateanogosegi na Danskem; tr dzaB%del eg se

V Veliki Britaniji je padanje vrednosti funta v primerjavi z evrom slabilo prodajo, zato zastavljeni
pr odaj niipredveem vrednostninisobiidosegeni . rééavedno ni zki trgn
spremenili.

V Franciji smo presegli n artovana prodajoi n hkr atiti nigehvefiamnaj8& e%, na segm
vigjih cenovnih razredovdpiteaelgai br stdnppcamnihsrdemaeringen

V Gpaniji, Poratruagdail sikzir aizni tlot aslliaggbie zt r gne situaciije
dosegena.

Vzhodnoevropski trgi

Dosegl i smo rabivel BEDn]) edZ2apndbkBj®» in vrednostno 6,9 ¢
brez Rusije, Baltika in Ukrajine). Rast se je nadal jevala na nekaterih
Evrope smoz ab el e ¢ ipredvsemaallercv angtkr uiRrlod aj ni nal rtisoblia vel
presegeni, z izjemo Poljadlge, okegmreehdarsonbon hz arderzgualltia t
del dgkatera glavna trgigla so dogi velpaolsolgaalhi tuevwo zlno
na ta trgigla.

V Sloveniji venho | naamagprguairovsok t r g ni del egi vskupimleh pr oc
intenzivnejgimi prodajnimi alkdekgvami in uvajanjem n

37



gorenje

Skupina Gorenje

N a Hrvagkem nam ni uspel o zaust aykat $e jencgigzia v v nhega
zmanj gamjniega Zaelt e ga . e hsbka aelikeidmast trga, mhanjewrednosti lokalne
valute ter sl abge poslovanje neka@Geenahatemdrgul ovni h p

Zastavl jeni vBosmidndHereegovim @iso bilido se deni , v zr oksitvacijima | i kv i
trgu, povel ani nezap olteamnagsnti ik, povnmdamjypesarjjed inlar ol i |

Dosegeni vrShhiusb bat ij gi od nalrtovani h, tpagwnel areil ey
dol ol enih izdell ni h sirdvg lagne imaldprodaj®&iaGoeehjg Studi@a Goremje g
proizvodnjo v Valjevu inv StariPa z o v i prepoznano kot domal proi zvalj

P o v dilsnao prodajo inohranilivi sokdelrégd v Lntheén giostopilena ffg Albanije z
uvajanjem blagovne znamke Gorenje in razvojem distribucije. Na Kosovu so bili rezultati nekoliko

pod nal r tVoMakedadniinf e bi | a p»p nhm@aifdelkowa predvsem v nizkih cenovnih
razredihinni zka pl alilna sposobnostso dlippreesw.geRi od@jrrnginir
zadr gani

Pr odaj nv Rusijiasb biltpir ese geni z nadal jnj i mjeblagovjeenamkej em o
Gorenje in z uvajanjem novih oblikovalskih linij, ki dajejo dobre rezultate. V Ukrajinismop ov el al i
trgne del ege, b o lsgomejenigaradidelojnizkega bbsegaiprotiage tna tem trgu.

Dosegjgeblazel o hitra rast pr odajlkegatrdaikot¢ el ptreesegéalar tr
rezultate smo bistveno presegli. Ohranili smoobseg prodaljlie g heeody e kemg

trgu, posameznes k upi ne i zdel kegajge waediiladdidompswahjendoagovnih

znamk Gorenje in Mora.

V Romuniji smo dosegli dobre prodajne rezultatei n  k ol i | iglhpsrkood apj rné?asebepdobrit .
sobilirezul t ati d orame gubaimih aparatovyprodagpov el amal zhkot 30 %.
Ostali svet

Vpliv globalne krize je bilo zaznat:i tudi na tem

Gorenja. Prodaja je pr et e ¢ npod tujimei iblagovnimi znamkami, zato je odvisna od prodajnih

uspehov poslovnih partnerjev, kis o doseglriezsl abhfe odNanavlier|tionviantirhgi ¢
ohranilit r ejdne le®zjroma smojihc el o ali.0/\Aestraliji smodoseglibi st v e noproda@n j ¢

prav tako je bila prodajamanj ga t uBrodajaavKamadhjepr esegl a p rkongcdekaov anj

pasejeskorajpovsem ustavila. Zastavljeni prodaj soibili ci | j i
dosegeni v celoti

2007

Zahodnoevropski trgi

Prodaja na nemgkem trgu je bila zaradi s k ufjubega p
temu smo dosegli kolilinsko in wswdinlorsit moprgsegiza t v o
tudi nalrtovane <cilje. Krepili smo del esmgo uppeliodaij e
povelati trgni deleg | astne blagovne znamke Gorenj

Na avstrijskem trgiglu smo pr eseg Nadprokaplgospodinjskitk e i n
aparatov je pozitivno vplivala ugodna gospodarska rast. V letu 2007 smo uspeli vstopiti v nove verige
kuhinjskih studiev, Kk aadaljfocastaigagmskib linijGoenjej e hi trej go

Na trgu Francij e s mo optimirald. prodaj o osnovni h
aparatov. Pomembno je, da smo v letu 2007 dosegli nadaljnjo rast prodaje pod lastnimi blagovnimi
znamkami.

Na trgu Velke Br i t ani je smo nadal jevali zZ uspegni mjerazvo
odragal o v vigjem obsegu prodaje, kot | eripdjalago pr e ]
umirjanja privatne potrognje i garazmerj@sti cij ter do
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