Neposreden vpliv na konkuren¢no
sposobnost industrije v evropskem
merilu ima tudi sposobnost
izpolnjevanja okoljskih zahtev

in vkljuéevanje njihovih stroSkov

Vv ceno proizvodov in storitev na
globalnem trgu
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Ekolosko gospodarjenje v kovinsko predelovalni

industriji s poudarkom na Gorenju, d.d

V lanskem letu je na Univerzi v Mariboru, Fakulteti za organizacijske vede
v Kranju uspesno zakljucila podiplomski magistrski Studij Vilma Fece. V
magistrskem delu, ki vam ga v skrajSani in zgoSceni obliki podajamo v
nadaljevanju, obravnava ekoloSko gospodarjenje v kovinsko predelovalni
industriji s poudarkom na primeru nasSega podjetja. Za doseZen uspeh
iskreno Cestitamo.

1 Uvod

Neposreden vpliv na konkurenéno sposobnost industrije v evropskem
merilu ima tudi sposobnost izpolnjevanja okoljskih zahtev in vkljuGevanje
njihovih strodkov v ceno proizvodov in storitev na globalnem trgu. Stevilo
podjetij, ki Zelijo v svojem poslovanju izkazovati pozitiven odnos do okolja,
se tudi v Sloveniji iz leta v leto povecuje. Gorenje d. d., tipiCen predstavnik
kovinsko predelovalne industrije, se nedvomno uvrs¢a v to skupino
podjetij.

Pri tem se Cedalje bolj izkazuje dejstvo, da smo v podjetjih uvedli sistem
ravnanja z okoljem, premajhen poudarek pa dajemo obvladovanju
okoljskih stroSkov. V slovenskih podjetjih (pravzaprav niso izjeme tudi
evropska podjetja) opazamo v zadnjem letu skokovit porast stroSkov
obvladovanja razli¢nih vrst odpadkov, porast najrazli¢nejSih ekoloskih
taks in podobno, kar Se dodatno zniZuje njihovo konkurenéno sposobnost.
Ugotovimo lahko, da tudi v svetu Se ni jasnih modelov integracije
ekologije in ekonomike, da v razliénih evropskih drzavah z raCunovodskimi
standardi postavljajo zasnove ekoloSkega gospodarjenja, celovite
sistemske zasnove pa ni.

Za vzpostavitev ekoloSkega gospodarjenja bo v podjetju potrebno
vzpostaviti 0z. dopolniti tako sistem racunovodstva kot tudi sistem varstva
okolja. Sistem ekoloSkega gospodarjenja v podjetju mora biti kompatibilen
s predpisanimi metodami poroCanja Statisticnega urada RS in Ministrstva
za okolje in prostor.

2 Kovinsko predelovalna industrija v Sloveniji

Gospodarske druzbe, ki opravljajo eno ali ve¢ spodaj nastetih proizvodnih
dejavnosti v skladu s Standardno klasifikacijo dejavnosti (SKD), se
uvrscajo v t. i. kovinsko industrijo:

DJ/28 - proizvodnja kovinskih izdelkov;

DK/29 - proizvodnja strojev in naprav, brez elektri¢nih gospodinjskih

aparatov (DK/29.71);

DM/34 in 35 - proizvodnja vozil in plovil.

Gospodarske druzbe kovinske industrije zaposlujejo 21,4 % vseh
zaposlenih v predelovalni dejavnosti, ustvarijo 22,4 % prihodka in 25,7 %
izvoza celotne predelovalne dejavnosti, kar predstavlja najvecje deleze v
predelovalni dejavnosti (Zdruzenje kovinske industrije 2002, GZS).
Ceprav so podatki za kovinsko predelovalno industrijo, vkljuéno z
elektroindustrijo, podani za razliéna ¢asovna obdobja, kljub temu dajejo
izhodiscCa za oblikovanje videnja o velikosti in pomenu te industrijske
panoge v slovenskem prostoru. Zaradi obsega proizvodnje, Stevila
zaposlenih, prometa in dodane vrednosti mora ta industrijska panoga,
zaradi negativne gospodarske situacije, Se zlasti v EU, kamor je usmerjen
preteZni izvoz kovinske in elektro industrije, upostevati vse gospodarske,
socialne in okoljske zahteve, da zagotovi ne samo svoj obstoj, temvec tudi
gospodarsko ras. Trzno gospodarstvo lahko prezivi le takrat, ko optimira
ekonomske cilje ob hkratni socialni in okoljski odgovornosti. To pa je tudi
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osnovna zahteva trajnostnega razvoja.

3 Ekolosko gospodarjenje, ekolosko knjigovodstvo
3.1 Osnovni pojmi

Z zavedanjem, da so naravni resursi omejeni, se moramo soociti z
dejstvom, da je naravno okolje v vsej svoji razseznosti ekonomska
dobrina. Na drzavnem in podjetniSkem nivoju zato govorimo o ekonomiji
okolja. Kot navaja Lah, opredeljujeta ekonomijo okolja:
gospodarjenje, to so vse Clovekove dejavnosti za ohranjanje in
izboljSanje okolja, trajnostni razvoj in blaginjo druzbe;
znanost, ki proucuje gospodarjenje ter oblike gospodarskih in ustreznih
storitvenih dejavnosti. To znanost definira kot ekonomsko analizo
okolja - ekonomsko proucevanje ucinkov gospodarjenja z naravo in
urejanja okolja, ki uposSteva tako ekoloSke razmere kot druzbene
sisteme za upravljanje z neobnovljivimi viri.

Prav je, da osvetlimo tudi definicijo ekoloSkega knjigovodstva, ki ga Lah
poimenuje tudi okoljsko knjigovodstvo. To je knjigovodstvo, namenjeno
spremljanju poslovnih dogodkov v zvezi z okoljem, kar bo obSirneje
predstavljeno v nadaljevanju naloge.

Ekolosko knjigovodstvo (okoljsko knjigovodstvo, knjigovodstvo ravnanja

z okoljem) v osnovni koncepciji posnema finanéno knjigovodstvo. Smisel
ekoloskega knjigovodstva je v tem, da probleme varstva okolja opazuje v
celoti. Osnovni namen ekoloskega knjigovodstva je, da stroski okolja niso
in ne smejo biti »skriti« v razlicnih kontih in stroSkovnih mestih, temvec
morajo biti samostojno prikazani, vodeni.

3.2 Zahteve za uvedbo ekoloskega gospodarjenja, knjigovodstva in
racunovodstva

3.2.1 Obvezujoce zahteve

Pojem ekoloSkega knjigovodstva je v okoljsko zakonodajo prinesel Zakon
o varstvu okolja leta 1993. Namen je bil, da bo tako kot finan¢no, tudi
ekolosko knjigovodstvo usmerjeno k notranjim in zunanjim uporabnikom.
Tako bi bilo podjetju v pomoc¢ pri obvladovanju snovnih in energetskih
tokov v procesu proizvodnje, poleg tega pa bi zagotavljalo prepoznavnost
okoljskih vplivov podjetja v razmerju do drzave. Ekolosko knjigovodstvo
naj bi vodili v tistih podjetjih oz. dejavnostih, kjer bo to predpisano. V letu
2004 je izSel nov, kjer je obveza o ekoloSkem knjigovodstvu izpuscena.
Dosti ve€ obvez pa je zapisano za podrocje sodelovanja javnosti, kar je
povezano tudi s kasneje ratificirano Aarhusko konvencijo. Na drzavnem
nivoju so podane strozje zahteve v povezavi z okoljskim informacijskim
sistemom ter ekonomskimi in finan¢nimi okoljskimi instrumenti.

Drugi razlog je, da so okoljska vprasanja zajeta pri reviziji v vseh oblikah,
poleg tega pa so okoljska vprasanja vse pogosteje predmet vprasanj v
povezavi z racunovodskimi izkazi.

Pri pripravi letnega porocila pa bo v prihodnje potrebno upostevati tudi
zahteve novega Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-H). V poslovnem
porocCilu bo obvezno bolj analizirati poslovanje v povezavi z okoljem, saj
bo posten prikaz moral vsebovati klju¢ne finanéne in nefinanéne kazalce
izidov poslovanja, tudi okoljske informacije.

Ker sta merjenje in opredeljevanje okoljskega delovanja razmeroma

nova, zanju Se vedno ni sprejeta enotna metoda. Razkriti pa bo potrebno
postavke, ki se nanasajo na okoljske stroske. Okoljske stroske, locene

na poslovne in neposlovne, ter analizirane po naravi in velikosti

primerno podjetju in/ali okoljskim vprasanjem v podjetju, ter stroske,
usredstvene v obracunskem obdobju, bo potrebno prikazati med razkritji
k racunovodskim izkazom (npr.: stroski ravnanja z odpadki, odpadno vodo,
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stroSki monitoringov,..). Prikazati bo potrebno tudi stroSke, povezane s
placili za neizpolnjevanje okoljske zakonodaje in razvrednotenja okolja. Z
okoljsko usmerjenostjo pa lahko podjetje ustvarja prihodke.

3.2.2 Prostovoljne zahteve

Prikaz nefinanénih obveznosti, ki izhajajo iz sprememb zakonodaje o
poslovanju podjetij, pa so Ze vnesene v sisteme ravnanja z okoljem po
standardu ISO 14001. Gorenje zagovarja staliSCe, da je na okoljskem
podrocju potrebno v podjetja vgraditi in izvajati odprto in posteno
komunikacijo z razli¢nimi javnostmi.

Sistem ravnanja z okoljem EMAS (Environment management and auditing
sheme) postavlja za osnovo zahteve iz standarda ISO 14001, dodaja

pa jim stroZje zahteve za izpolnjevanje zakonskih zahtev, komuniciranje

Z javnostjo, vkljucevanje zaposlenih in notranjo presojo ter obvezuje
organizacije, da letno pripravijo in objavijo overjeno okoljsko izjavo. Namen
okoljske izjave je posredovati javnosti in drugim zainteresiranim stranem
okoljske informacije o vplivih na okolje in nenehnem izboljSevanju
okoljske uspesnosti organizacije. V okoljski izjavi morajo biti predstavljeni
pomembni neposredni in posredni okoljski vidiki in vplivi na okolje, z

njimi povezani okoljski cilji ter povzetek podatkov o dosezenem okoljskem
ucinku glede na zastavljene cilje. Podatki morajo biti predstavljeni

tako, da se zainteresirani prepricajo o izboljSanju okoljskega ucinka
(vecletna dinamika), kadar pa cilj ni dosezen, je potrebno navesti razloge.
Podatki morajo omogocati primerjanje z zahtevami okoljske zakonodaje.
Zanesljivost, verodostojnost in pravilnost podatkov in informacij v okoljski
izjavi in v letnih dodatkih k okoljski izjavi preveri EMAS preveritelj, ki ob
vsakem pregledu izda »Potrdilo o validaciji okoljske izjave«.

4 Poslovodno okoljsko racunovodstvo

Tuja strokovna literatura racunovodstvo podjetja deli po uporabnikih
informacij. Tako lo¢ijo finanéno racunovodstvo, ki pripravlja podatke in
informacije za zunanje uporabnike, in poslovodno racunovodstvo, ki jih
pripravlja za ravnateljstvo (management) podjetja. Nasi racunovodski
strokovnjaki pa racunovodstvo podjetja delijo glede na poslovne dogodke
in tako locijo finan¢no racunovodstvo, ki spremlja poslovne dogodke
podjetja z drugimi partnerji in stroSkovno racunovodstvo, ki spremlja
poslovne dogodke znotraj podjetja. Poslovodno racunovodstvo pri nas
torej ni razumljeno kot tretja vrsta racunovodstva, temvec kot tisti del
celotnega racunovodstva, ki pripravlja racunovodske informacije za
odlo¢anje znotraj podijetja.

Nobeno od omenjenih racunovodstev pa se v svoji osnovni obliki posebej
ne osredotocCa na evidentiranje in pripravo okoljskih informacij. Zaradi vse
veCje okoljevarstvene zavesti se je pojavila teznja, da se racunovodstvo
prilagodi tako, da bo omogoceno lazje ugotavljanje in spremljanje
okoljskih vplivov. Razvilo se je t. i. okoljsko racunovodstvo.

Racunovodstvo je zelo pomemben del informacijskega sistema vsakega
podjetja. Kadar je v podjetju varovanje okolja vklju¢eno v poslovanje,

se mora temu ustrezno prilagoditi tudi racunovodstvo. Govorimo

o poslovodnem ekoloskem (okoljskem) racunovodstvu, ki okoljske
podatke preoblikuje v potrebne okoljske racunovodske informacije, ki so
pomembna osnova za sprejemanje odlocitev v podjetju.

Poslovodno okoljsko racunovodstvo je tu sestavljeno iz dveh delov, in sicer
iz denarnega in stvarnega (nedenarnega). Denarno poslovodno okoljsko
racunovodstvo je kljuéni vir informacij o okolju, ki so izrazene v denarni
merski enoti in jih ravnatelji podjetja potrebujejo za sprejemanje poslovnih
odlocitev. NanaSa se na ugotavljanje, spremljanje in evidentiranje
gospodarskih posledic tistih aktivnosti, ki jih podjetje izvaja zaradi skrbi za
varstvo okolja. Metode, ki jih raéunovodja uporablja pri pripravi denarnih
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okoljskih informacij, so prilagojene spremljanju okoljskega vidika, a so
kljub temu zelo podobne tistim, ki jih uporablja tradicionalno poslovodno
racunovodstvo. Nedenarno (stvarno) poslovodno okoljsko racunovodstvo
pa za potrebe ravnateljstva podjetja razvrsca, zbira in evidentira
informacije, izrazene v nedenarnih merskih enotah. Osredotoca se na
ugotavljanje vplivoy, ki jih ima poslovanje podjetja na okolje.

Koristi poslovodnega okoljskega racunovodstva so lahko za podjetja bolj

ali manj neposredne oziroma oprijemljive in vkljucujejo:
sposobnost natancnejSega spremljanja porabe materiala, vode in
energije znotraj podjetja ter ugotavljanja koli¢ine, vrste in nacina
odstranjevanja odpadkov;
loeno ugotavljanje okoljskih stroskov, ki so sicer v podjetjih zelo
pogosto skriti med posrednimi stroski. Ker se ravnatelji podjetij
zavedajo okoljskih stroskov, lahko sprejemajo bolj razumne odlocitve,
kar lahko poveca dobickonosnost podjetja;
priloznost za zmanjSanje ali celo odpravo nekaterih okoljskih stroSkov.
To lahko podjetje doseze s preoblikovanjem svojih proizvodov ali
procesov tako, da odpravi ali zmanjSa tiste okoljske, ki ne prispevajo
dodane vrednosti tem procesom ali proizvodom; z investiranjem
v okolju prijazne tehnologije; z zmanjSanjem okoljskih stroSkov iz
tekoCega poslovanja lahko podjetje poveca stopnjo dobickonosnosti
ali pa zniza prodajne cene proizvodov ali storitev; Stevilna podjetja
so na podlagi analize okoljskih stroSkov odkrila koristi, ki jih prinasa
reciklaza, in jo zato vkljucila v svoj poslovni proces;
veliko okoljskih stroskov je lahko - potem ko so odkriti - nadomescenih
s prihodki od prodaje odpadkov, stranskih proizvodov ali prodaje
licence za reciklazne tehnologije;
razumevanje okoljskih stroSkov ter delovanja procesov in proizvodov
podjetja omogoca natancnejSe stroSkovno ovrednotenje in dolocitev
cen proizvodov ter tako podjetjem pomaga pri oblikovanju okolju
prijaznejSih procesov in proizvodov;
podjetje s poslovodnim okoljskim racunovodstvom pridobi tocnejSe
in bolj vsestranske informacije, ki jih ne potrebuje le za odlocanje
ravnateljev, temvec tudi za zunanje porocanje. Kadar jih podjetje
uporabi za zunanje poro¢anje, mu lahko sluzijo kot dokaz, da deluje v
skladu z okoljevarstveno zakonodajo, ali pa za porocanje o okoljskem
rezultatu poslovanja interesnim skupinam podjetja;
podjetje si lahko z znizevanjem okoljskih stroskov ali z zmanjSevanjem
svojega vpliva na okolje v o¢eh kupceyv, lokalne skupnosti, zaposlenih,
drzave in finanénih investitorjev izbolj$a svoj ugled. Stevilni strokovnjaki
S0 mnenja, da podjetja, v katerih ravnatelji pri sprejemanju poslovnih
odlocitev upostevajo tudi okoljske stroske in vplive poslovanja podjetja
na okolje, pridobijo boljSe zaposlene in jih tudi lazje zadrzijo;
podjetje lahko pridobi oziroma poveca konkurencno prednost, ¢e so
kupci okoljevarstveno ozavesceni in menijo, da so proizvodi ali procesi
podjetja okolju prijazni. Tako lahko podjetje ohrani ali celo poveca svoj
trzni delez na vedno bolj konkurenénem trgu;
upostevanje okoljskih stroskov in rezultatov okoljskega poslovanja
lahko spodbudi uvajanje sistemov ravnanja z okoljem (npr. EMAS, ISO
14001).

4.1 Orodja poslovodnega okoljskega racunovodstva

Pri pripravi tako razli¢nih informacij si racunovodije, ki so zadolZeni za
njihovo pripravo, pomagajo s Stevilnimi orodji. Nekatera izmed orodij se
osredotocajo na strosSke podjetja, druga na tokove materiala in energije
znotraj podjetja, vecina pa potrebuje podatke obeh vrst, tako denarne kot
nedenarne.

Najpogosteje uporabljena orodja pri poslovodnem okoljskem
racunovodstvu so:

analiza vlozkov in izlozkov (Input-Output Analysis),

vrednotenje stroSkov na podlagi aktivnosti (Activity Based Costing),
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celovita analiza stroskov (Total Cost Assessment),

racunovodstvo vseh stroSkov (Full Cost Accounting),

racunovodstvo ucinkovite (u)porabe proizvajalnih dejavnikov (Resource-
Efficiency Accounting),

analiza celotnega Zivljenjskega obdobja proizvoda (Life Cycle Analysis),
racunovodstvo tokov stroSkov (Flow Cost Accounting).

Ta orodja so na okoljskem podrocju Se vedno malo poznana v praksi, z
njimi se ukvarjajo predvsem z vidika raziskovalne dejavnosti.

4.2 Okoljski stroski

Poslovodno okoljsko raCunovodstvo nima sploSno sprejete opredelitve
okoljskih stroSkov. Tudi za davéne in statisticne namene se definicije
okoljskih stroSkov podjetij med drZzavami razlikujejo. Evropski statisti¢ni
urad (Eurostat) okoljske stroske definira kot tiste, ki so nastali iz okoljskih
razlogov.

Z vidika racunovodij podjetij najbolj smiselna klasifikacija okoljskih
stroSkov glede na kontni okvir, ki ga v podjetjih uporabljajo. V tem primeru
se okoljski stroski na ravni podjetja razdelijo na: stroSke ravnanja z
odpadki, nabavno vrednost odpadkov, stroSke amortizacije in financiranja
okolju prijaznih nalozb, stroSke dela, stroSke okoljskega usposabljanja,
ekolosSke davke, stroSke oglasevanja in odnosov z javnostmi, stroSke
storitev zunanjih izvajalcev in druge okoljske stroSke podjetja.

Z vidika ekologov, statisticnih uradov in drzave pa je bolj smiselna
razvrstitev stroSkov po okoljskih vidikih. V tem primeru se okoljski stroski
razvrscajo glede na to, kateri okoljski vidik je za podjetje pomemben:
stroSki prepreCevanja obremenjevanja zraka, stroski preprecevanja
obremenjevanja vode, stroSki zmanjSevanja nastajanja odpadkov in
stroski ravnanja z njimi, stroski preprecevanja obremenjevanja zemlje

in stroSki, povezani z odpravljanjem posledic njenega obremenjevanja,
stroSki preprecevanja hrupa in smradu in drugi okoljski stroski.

Podjetje samo doloci, kako bo razvrScalo okoljske stroSke. To je odvisno
od cilja in namena uporabe poslovodnega okoljskega racunovodstva.

Statisti¢ni urad RS od leta 2002 izvaja raziskavo o okoljskih stroSkih
- obrazec (OKI) sestavljajo tri tabele, na osnovi katerih so zbrani podatki v
posameznem letu o:

sredstvih za investicije za varstvo okolja,

sredstvih za tekoCe izdatke v zvezi z okoljem,

prihodkih od aktivhosti varstva okolja.

Podatki o okoljskih izdatkih se zbirajo glede na razlicne okoljske namene
v skladu z Enotno evropsko statisti¢no klasifikacijo o aktivnostih v zvezi

z varstvom okolja (CEPA). Po tej klasifikaciji se okoljski nameni delijo na:
varstvo zraka in klime, upravljanje odpadnih voda, ravhanje z odpadki,
varstvo in izboljSavo tal, podtalnice in povrsinskih voda, varstvo pred
hrupom in vibracijami, varstvo biotske raznovrstnosti, narave in pokrajine,
izdatke za raziskovanje in razvoj, ki so v zvezi z varstvom okolja, varstvo
pred radiacijo in druge okoljske izdatke.

4.2.1 Primerjava okoljskih izdatkov v slovenski kovinsko predelovalni
industriji

Za izdelavo moje magistrske naloge, veliko podjetij v slovenski kovinsko
predelovalni industriji ni Zelelo posredovati podatkov, saj ne Zelijo
izpostaviti svojih okoljskih vplivov, Se manj pa izdatkov v povezavi z
okoljem. Razlogov je veliko, najveckrat pa so kot vzrok navedli premalo
podatkov z obeh podrocij obravnave - varstva okolja in okoljskih izdatkov.
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Brez zadrzkov so svoje podatke (izpolnjeni obrazci OKI) in pojasnila
(intervju) podala naslednja podjetja: Gorenje, d.d., Danfoss, Liv Kolesa, Liv
Plasika in Kovinoplastika LoZ. ObSirni podatki so predstavljeni v nalogi.

Kaj kaze pregled opravljene primerjave na podrocju okoljskih izdatkov v
petih obravnavanih podjetjih kovinsko predelovalne industrije v Sloveniji?
Odvisno od investicijskih ciklusov v posameznih podjetjih viagajo tudi v
okoljske investicije, najvec za urejanje podrocja voda in odpadkov. Ker
metodologija za opredelitev okoljskih investicij Se ni dovolj znana, so ti
podatki stvar ocene ekologov, tehnologov in racunovodij v posameznih
podjetjih.

Tekodi izdatki so stalnica poslovanja kovinsko predelovalne industrije,
seveda so zaradi narave tehnolosSkih postopkov le-ti usmerjeni predvsem
v obvladovanje ravnanja z odpadki in vodami ter varstvo zraka. Ker so
okoljski vplivi te industrije na podrocju obremenjevanja tal in podtalnice,
hrupa in vibracij majhni, in praviloma nimajo vpliva na biolosko
raznovrstnost, so tudi tekoCi izdatki za te namene majhni. Zanemarjeno
je podrocje raziskav in razvoja, saj z iziemo Gorenja nobeno obravnavano
podjetje tovrstnih tekocih izdatkov nima. Obstaja pa moznost, da so ti
izdatki v podjetjih vodeni drugje in ne za okoljske namene.

5 Uvedba okoljskega gospodarjenja v Gorenju, d.d.

V Gorenju, d.d. se z vpraSanjem uvajanja ekoloSkega gospodarjenja
ukvarjamo dve leti. Vtem ¢asu smo si odgovorili na celo kopico vprasanj,
tako s podrocja okolja, kot tudi s podrocja kontrolinga ter raéunovodstva, v
razpravo pa smo vkljucili tudi sodelavce s podrocja informacijske podpore.
Ugotovili smo, da sta Zelja in odloCitev o uvedbi ekoloSkega gospodarjenja
pravilni, in da z njim Zelimo:

izboljSati obvladovanje tehnoloskih procesov, Se zlasti na segmentu

okoljskega poslovanja;

poenoatiti informacijsko podporo;

poenotiti organizacijske predpise in navodila;

opredeliti okoljske stroske, izdatke in konte;

jasno zapisati odgovornosti za posamezna podrocja ekoloSkega

gospodarjenja;

dvigniti zavedanje o pomenu ekoloSkega gospodarjenja
Z namenom, da:

Se izboljSamo sistem ravnanja z okoljem;

uvedemo okoljsko racunovodstvo;

uvedemo poslovodno okoljsko racunovodstvo, ki bo v roku dveh let

omogocalo poslovodstvu sprejemati odlocitve v povezavi z razvojem

proizvodov po nacelih in zahtevah varstva okolja ter uvajanju okolju

prijaznih tehnologijj in storitev;

izkuSnje prenesemo na celotno Skupino Gorenje.

Ko smo odpravili osnovne dileme in se naucili nekaj osnov s posameznih
podrocij, Se zlasti okolja in kontrolinga ter raCunovodstva in knjigovodenia,
smo celotno ekolosko gospodarjenje razdelili na tri podrocja dela. Ker bo
na operativnem nivoju potrebno vzpostaviti obilico tehnoloskih postopkov
in zaradi velikosti Gorenja, bo delo v nadaljevanju zahtevalo dobro
koordinacijo in strokovno strpnost.

Kot izhodisCe za vzpostavitev ekoloSkega gospodarjenja je sprejeta
odlocitev, da na vseh treh podrocjih sistem nadgradimo, kjer je to mogoce
na Ze uvedenih metodah dela ter uvedeni dokumentaciji, ki se v skladu z
razvojem sistema dopolnjuje.

Za obvladovanje poslovanja, ki je predmet obravnavane naloge,
uporabljamo v Gorenju, d.d naslednje interno predpisane dokumente:
poslovnik ravnanja z okoljem, raéunovodske usmeritve Skupine Gorenje,
kontni nacrt, organizacijske predpise.
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Podana so izhodiSCa za vzpostavitev ekoloSkega gospodarjenja za
vsa tri nosilna podrocja: varstvo okolja, kontroling, raéunovodstvo in
informacijsko podporo.

5.1 Varstvo okolja

Kot je bilo Ze veCkrat predstavljeno, je v Gorenju, d.d. uveden sistem
ravnanja z okoljem po zahtevah standarda ISO 14001 in EMAS, ki
zahtevata jasno opredelitev okoljskih vplivov poslovanja z ustrezno

bazo posameznih okoljskih podatkov, ciljev in programov, okoljskih
materialnih bilanc ter poznavanjem zakonskih in drugih okoljskih zahtev.
Ocenjujemo, da imamo z obstojeCim nacinom dela na razpolago dovolj
okoljskih podatkov, ki omogocajo izdelavo okoljskih materialnih bilanc za
celotno podjetje, ki so potrebne za izvedbo »okoljskega dela« ekoloSkega
gospodarjenja.

Ker pa Zelimo ekolosko gospodarjenje prenesti tudi na posamezne
programe in podrocja dela, je potrebno zagotoviti zanesljive in tocne
podatke tudi na tem nivoju. To isto zahtevo postavlja Ze Uredba o vrsti
dejavnosti in naprav, ki povzro¢ajo onesnazevanje okolja veCjega obsega
(IPPC direktiva), saj je Gorenje, d.d. zaradi postopkov povrSinske obdelave
(galvaniziranje, emaijliranje), zavezanec za pridobitev okoljevarstvenega
dovoljenja. Dovoljenje moramo pridobiti do 31. 10. 2007 in to je tudi rok
za uvedbo ekoloSkega gospodarjenja na nivoju programov in podrocij. Na
oshovi sklepa vodstva (Uprave) Gorenja je bil oblikovan tim za izvedbo.

Zaradi njihove obilice podatkov ni mogoce rocno obdelati, zato bo
ponovno pregledano obstojece informacijsko orodje za geografski
informacijski sistem (GIS), ki ga v Gorenju ze uporabljamo, vendar premalo
v okoljske namene.

V skladu s sistemom ravnanja z okoljem imamo dolo¢ene okoljske vidike,
ki so usklajeni z ze predstavljeno evropsko statisticno klasifikacijo o
aktivnostih v zvezi z varstvom okolja (CEPA), seveda za tista okoljska
podrocja, ki so znacilna za poslovanje Gorenja. Ker pa je ta klasifikacija
tudi usklajena z okoljskimi nameni in jo uporablja Statisti¢ni urad RS v
Raziskavi o okoljskih izdatkih, jo bomo tudi v bodoce uporabljali v sistemu
ravnanja z okoljem, isto¢asno pa jo uporabili kot temelj za doloditev
okoljskih izdatkov, stroSkov in prihodkov.

5.2 Racunovodski vidik

V Gorenju uporabljamo t. i. CAPA poslovodni racunovodski sistem, ki je
osnova poslovnega informacijskega sistema. Racunovodske usmeritve
Skupine Gorenje pa so osnova za izdelavo poslovnih izkazov, kot so izkaz
poslovnega izida, bilanca stanja, izkaz financnega izida in izkaz gibanja
kapitala posameznih druzb znotraj Skupine Gorenje, d.d. ter konsolidacije.

Kontni plan je izdelan v skladu z racunovodskimi standardi in je

oshova za izdelavo bilance stanja. Organizacijski predpisi (GOP -

Gorenje organizacijski predpisi) urejajo poslovanje celotnega Gorenja,
med drugim tudi podrocje kontrolinga in racunovodstva, finanéno
upravljanje, okoljsko poslovanje... Na podrocju obvladovanja poslovodnih
racunovodskih dogodkov je s pomocjo GOP-ov predpisan predvsem nacin
knjizenja vsebine in njena tehni¢na izvedba. Pomembno je, da so tako
raCunovodske usmeritve, kontni plan in GOP-i prilagojeni informacijski
podpori SAP-a.

SAP omogoca, da se skoraj vsa knjizenja samodejno izvedejo na mestu

nastanka, v glavno knjigo pa se vnasa le nekaj podrocij kot npr. davki.
Vsak dogodek je vneSen v informacijski sistem le enkrat, saj je sistem
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na konto 4 ter na ustreznega dobavitelja (stroSkovno mesto). Poraba

v skladis¢u. Osnovna sredstva so vodena projektno, ko pa je podeljena
inventarna Stevilka osnovnega sredstva (prevzem), so samodejno knjizena
v knjigovodstvo osnovnih sredstev in glavno knjigo. Prav tako se opravijo
samodejne vknjizbe na prihodkovni strani v trenutku, ko je izdana faktura
(npr. prodaja izdelkov, prodaja sekundarnih surovin ...).

V Gorenju je kontni nacrt razmejen na posamezne 7-mestne konte,
kjer prva tri mesta opredeljujejo skupino, ¢etrto podrobneje opredeli
podskupino, peto povezanost skupine Gorenje, ostali dve pa sta
namenjeni podrobnejsi analitiki podskupine.

Za poslovanje Gorenja so pomembni interni organizacijski predpisi
(GOP-i), ki pokrivajo osem podrocij poslovanja. Zaradi pomena okoljskih
obveznosti in z njimi povezanih reSitev je v sklopu te naloge ze uvedeno
deveto podrocje GOP-ov, ki samostojno obravnavajo podrocje varstva
okolja.

V Gorenju Ze uporabljamo t. i. »okoljske konte« zaradi opredelitve na
osnovi racunovodskih standardov in na osnovi uteCene prakse dela

v Gorenju (npr. investicije). Zal pa ti konti ne pokrivajo celotne palete
okoljskih namenov in jih bo potrebno dopolniti.

V Gorenju nastajajo stroski, ki jih lahko opredelimo kot okoljske na
posameznih stroSkovnih nosilcih, kot npr. stroSki porabe vode, stroski
GiS¢enja odpadnih tehnoloskih voda, stroski zaposlenih v Cistilni napravi,
ravnanje z odpadi, investicije in podobno.

Ce pogledamo organizacijsko strukturo poslovanja Gorenja ter opredelitev
okoljskih tehnologij in opravil v celotnem podjetju ugotovimo (izhodisce

je Poslovnik ravnanja z okoljem), da so ti okoljski stroSki Ze vodeni na
obstojecih stroskovnih mestih (SM) in profitnih centrih. Ocenjujemo, da je
celotno okoljsko podrocje ze opredeljeno s stroSkovnimi mesti in profitnimi
mesti, v racunalniski program SAP je potrebno vnesti le oznako za ta
okoljska stroSkovna mesta in profitne centre, da jih bo v nadaljevanju
mogoce povezati z okoljskimi konti, kar bo omogocalo informacijsko
podprto vodenje povzrocitelja okoljskih izdatkov z okoljskim namenom.

Z zahtevo, da v ekoloSkem knjigovodstvu vnesemo vse tekoCe izdatke
varstva okolja iz obrazca Raziskava o izdatkih za varstvo okolja po
okoljskih namenih, predlagamo, da se obstojeci konto - 4810000 izdatki
za varstvo okolja - dopolni z 8 analiticnimi konti (podkonti), ki bodo pokrili
vseh osem okoljskih namenov iz statistiCnega obrazca. Za obvladovanje
energentov lahko obdrzimo obstojeCe konte.

Investicijske izdatke prenasamo na ustrezne konte. Ce Zelimo opredeliti
okoljski del investicijskih izdatkov, naletimo na nejasna navodila in prakso
opredelitve teh stroSkov, kar je bilo v nalogi Ze veckrat izpostavljeno.
Vendar, Ce zgolj z oceno (nekega analitiCnega, sploSno uporabnega orodja
za doloCevanje okoljskih investicijskih izdatkov ni na razpolago) dolo¢imo
vrednost okoljskih izdatkov, jo lahko v nadaljevanju tudi na osnovi

ocene povezemo z okoljskimi nameni. TakSen nacin dela smo v Gorenju
uporabljali pri izpolnjevanju do sedaj posredovanih OKI obrazcev. Celotna
ocena okoljskih izdatkov je bila narejena »rocnos, tako da so ekologi in
racunovodje iz obstojecih poslovnih knjig uporabili ustrezne podatke.
Ostaja pa odprto vprasanje, kdaj se z vidika racunovodstva pogovarjamo
o stroskih oziroma izdatkih pri investicijah in ¢e je v OKI obrazcih
uporabljeno pravilno izrazoslovje.

V OKI obrazcu je potrebno navesti tudi npr. izdatke za zaposlene, ki delajo
na okoljskih podrogjih, izdatke za okoljsko usposabljanje, za okoljsko
upravljanje in podobno. Vsi ti izdatki so ze vodeni na dolo¢enih kontih,

za potrebe okoljskega racunovodstva pa je potrebno opredeliti tudi vse
obstojece konte, ki imajo okoljsko vsebino.
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Pri izkazovanju okoljskih prihodkov Ze uporabljamo konto skupine 762,
kje so vodeni prihodki od prodaje odpadnih materialov, nimamo pa
opredeljenega konta za prihodke okoljskih storitev. V ta namen bi lahko
za to okoljsko dejavnost dolocili konto skupine » 7602-prihodki od
prodaje storitev«, vendar Se nismo dolocili konta v celoti (sedemmestna
opredelitev).

V izdelavi je organizacijski predpis, ki bo opredelil okoljske izdatke, stroske
in prinodke po kontih in namenih ter jih povezal s stroSkovnimi mesti in
profitnimi centri.

Pri analizi uporabnosti razlicnih orodij poslovodnega okoljskega
raCunovodstva smo ugotovili, da ni mogocCe predlagati enega orodja, ki bi
v celoti ustrezalo zahtevam in metodam dela v Gorenju. Predlagamo, da
se Se intenzivira delo pri:

input-output analizi,

ABC metodi kalkulacij in

racunovodstvu tokov stroSkov materiala.

5.3. Informacijska podpora

Z uvedbo sistema SAP smo leta 2003 pridobili tehnoloSko moderno,
zmogljivo in uporabnikom prijazno orodje za podporo nasih poslovnih
procesov. Programska oprema SAP R/3 nudi vertikalno in horizontalno
povezavo podatkov, ki so potrebni za uspesSno izvajanje ekoloSkega
gospodarjenja, Se zlasti v tako veliki gospodarski druzbi, kot je Gorenje.

Z odlocitvijo, da obstoje¢e module dopolnimo Se z modulom za
obvladovanje varstva okolja ter varnega in zdravega dela ( EH&S), bo
omogocena avtomatska obdelava vseh dogodkov, ki so sestavni del
ekolosSkega gospodarjenja v Gorenju. Z modulom EH&S bo povezan
tudi interni informacijski sistem v Centralni Gistilni napravi, geografski
informacijski sistem (GIS) ter obstojeci interni informacijski sistem
nevarnih snovi.

6. Zakljucek

Podjetje kot poslovni sistem je sestavljeno iz mnozice povezanih
elementov, ki tezijo k izpolnjevanju dolocenih ekonomskih in druzbenih
ciljev. Trzno gospodarstvo, v katero se uvrsca tudi slovenska kovinsko
predelovalna industrija, lahko prezivi le takrat, ko optimira ekonomske
cilje ob hkratni socialni in okoljski odgovornosti. To pa je tudi osnovna
zahteva trajnostnega razvoja.

Za uspesno uvedbo okoljskega gospodarjenja je potrebno bolj povezati
poslovanje s podrocja varstva okolja ter podrocja kontrolinga in
racunovodstva, saj ekoloSko knjigovodstvo v osnovni koncepciji posnema
finanCnega in je namenjeno spremljanju okoljskih poslovnih dogodkov.
Osnovni namen ekoloSkega knjigovodstva je v tem, da stroski okolja niso
in ne smejo biti »skriti« v razlicnih kontih in stroSkovnih mestih, temve¢
morajo biti prikazani in vodeni samostojno.

Knjigovodenje je torej posebna vrsta evidentiranja poslovanja v Sirsem
pomenu. Z evidentiranjem razumemo dejavnosti, ki se ukvarjajo z
zbiranjem, urejanjem, zacetnim obdelovanjem in prikazovanjem podatkov
0 poslovnih procesih in stanjih.

Z okoljskega vidika je ekolosko knjigovodstvo, kot osnovo lahko postavimo
Sisteme ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001 in EMAS, analiza
vloZkov (input) in izloZkov (output) vseh tokov energije in materiala skozi
proizvodnjo.

Za vzpostavitev ekoloSkega gospodarjenja bo v Gorenju, d.d. potrebno
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Obstojeci sistem ravnanja z
okoljem, Ki je zelo dobro vpeljan
na nivoju celotnega podjetja, bo
potrebno podrobneje definirati
in izvajati na nivoju programov in
podrocij dela
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vzpostaviti 0z. dopolniti tako sistem racunovodstva kot tudi sistem varstva
okolja. Sistem ekoloskega gospodarjenja v podjetju mora biti kompatibilen
s predpisanimi metodami poro¢anja Statisticnega urada RS in Ministrstva
za okolje in prostor.

Na podrocju varstva okolja v Gorenju, d.d je potrebno obstojeci sistem
ravnanja z okoljem, ki je zelo dobro vpeljan na nivoju celotnega podjetja,
podrobneje definirati in izvajati na nivoju programov in podrocij dela.
Omenjena zahteva bo usklajena z zahtevo za pridobitev okoljevarstvenega
dovoljenja po IPPC direktivi. Zaradi tega bo potrebno dopolniti obstojeci
okoljski informacijski sistem.

Z vidika poslovodnega okoljskega racunovodstva pa je v Gorenju,

d.d potrebno opredeliti, kaj so okoljski stroski in izdatki. Za osnovno
opredelitev okoljskega namena bo uporabljena metodologija slovenskih
statisti¢nih raziskav in evropska statisticna klasifikacija o aktivnostih

v zvezi z varstvom okolja (CEPA). Obstojeci kontni nacrt bo razSirjen

z »okoljskimi« konti, ocenjujemo pa, da ne bo potrebno spreminjati
obstojecih stroskovnih mest in profitnih centrov, temvec le opredeliti
tiste, ki so povezani z varstvom okolja. Predlagamo, da ne bi uvajali novih
racunovodskih orodij, temveé obstojeCe racunovodske metode (input-
output analiza, ABC metoda kalkulacij in racunovodstvo tokov stroSkov
materiala) uporabili tudi za poslovodno okoljsko racunovodstvo.

Z uvedbo sistema SAP v Gorenje smo pridobili tehnolosko moderno in
zmogljivo orodje za podporo nasih poslovnih procesov, ki nudi vertikalno
in horizontalno povezavo podatkov, potrebnih za uspesSno izvajanje
ekoloSkega gospodarjenja. Obstoje¢e module pa je potrebno dopolniti Se
z modulom za obvladovanje varstva okolja ter varnega in zdravega dela
(EH&S). S tem bo zagotovljena avtomatska obdelava vseh dogodkov, ki so
sestavni del ekoloSkega gospodarjenja v Gorenju, d.d.
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